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 در یک نگاه 

دلار    ونیلیتر   ۲از    شیبه ب  ر یدپذیتجد   یهای انرژ   نیتأم  ره ی در زنج  یجهان  یگذار ه ی سرما  شیافزا  ینیبش یمقدمه: پ
 . درصد  ۱۰با نرخ رشد سالانه حدود  ۲۰۳۰تا 

هزار بشکه در روز ونزوئلا در معرض اختلال؛   ۸۰۰  دیو تول  رانیبشکه در روز نفت ا  ونیلیم   ۳نفت: صادرات    کیتیژئوپل
 . یدلار در صورت حمله نظام ۱۲۰از  شینفت به ب متیق  شیاحتمال افزا

( در چهار  گاواتیگ  ۱۲۰۰)حدود    کایمعادل کل شبکه برق آمر   نیچ  یروگاهین  تیپاک: افزوده شدن ظرف  یانقلاب انرژ 
 پاک. یهایسال گذشته، با سهم غالب انرژ 

  ر ی به ز   OECD  یتجار   ر یدلار؛ کاهش ذخا  ۰۵-۰۰ نفت برنت در محدوده    مت یتحت تنش: هدف ق  ینفت  یبازارها
 بشکه.  ونیلیم ۵۰حدود  زانی ساله به م-۵سطح 

  ت یظرف  گاواتیگ  ۱۰۰زودرس تا    یلیممکن است منجر به تعط  یطیمحست یز   دی: الزامات جدکای آمر   یتحولات انرژ 
 شود.  ندهیسال آ ۵در  کایسنگ در آمر زغال  روگاهین

با    ZVS  سازل یتبد  یو فناور   درصد  ۶۰<  یکیجامد با راندمان الکتر   دیاکس  یسوخت  لیپ  ی: فناور شرفتهیپ  یهای فناور 
 .ی تلفات انرژ  درصد ۵۰کاهش 

+  ۱۰در    یگذار ه یساعت؛ سرمابر مگاوات   وروی   ۵۰-۳۰در بازه    یبا نوسانات فصل  TTFگاز    متیاروپا: ق  یانرژ   نی تأم
 . ۲۰۲۸در اروپا تا   LNG  دیجد انهیپا

هزار بشکه در روز و    ۱۰۰-۲۰واحد    تیبا ظرف  ایشرق آسماژولار در جنوب  شگاهیپالا+  ۲۰: توسعه  ی شگاهیتحول پالا
 متعارف.  یهاشگاه یکمتر نسبت به پالا  درصد ۵۰-۳۰ هیاول هی سرما

  ی قراردادها  ی٪۲۵در سال؛ رشد    درصد  ۱۰-۵  زانیبه م  کایآمر   یمتوسط قبوض برق خانگ  ش ی: افزایوکار و انرژ کسب 
 . ۲۰۲۶در  عی( توسط صنا PPAبرق بلندمدت )  دیخر 

انرژ   یهااستیس تشکیکلان  برا+  ۵۰شامل    یامنطقه  یهاائتلاف   لی:  فناور   ینهاد  "نشت   یهای استقرار  پاک؛ 
 دهد.  ری تغ درصد ۱۵-۵  هیهمسا یهاالت یسوخت را در ا متیق تواندی " میاستیس

( ETRM) یانرژ  سک یر  تی ر یتجارت و مد  یهاسالانه بازار پلتفرم درصد ۱۵رشد  ینیبش ی: پیانرژ  تال یجی تجارت د
 . ۲۰۲۸دلار تا  اردیلیم  ۵از  شیبه ب

  مت یبر بشکه نفت )احتمال بالا(، جهش ق یدلار  ۱۵-۱۰ ک یتیژئوپل سکیر  ومیمیمحتمل: پر   یوهای: سنار یبندجمع
بالا کاهش    ۱۱۰  یبه  متوسط(،  )احتمال  انرژ   یساز ره یذخ  یهانه یهز   درصد  ۵۰دلار  احتمال  )  ۲۰۳۰تا    یبلندمدت 

 متوسط(. 
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 راهبردی -مقدمه تحلیلی

ای قرار دارد.  سابقه، فناورانه و بازارمحور بیعطف ژئوپلیتیکدر نقطه  ۲۰۲۶صنعت جهانی انرژی در آغاز  
تنشهم به سیاستزمانی  آمریکا  احتمالی  بازگشت  با  خاورمیانه  در  فزاینده  تهاجمی،  های  انرژی  های 

ای بخشی به منابع گازی، صحنههای انرژی پاک چین، و تلاش اروپا برای تنوعکننده ظرفیتتوسعه خیره
هایی مانند پیل سوختی  های فناورانه در حوزهپیچیده و پرنوسان خلق کرده است. از سوی دیگر، پیشرفت

های سنتی  کارآمد و هوش مصنوعی در تجارت انرژی، پارادایمسازهای فوق، تبدیل (SOFC) اکسید جامد
را متحول می تقاضا  و  میان، جنوبعرضه  این  در  بهکند.  آسیا  پالایشگاه شرق  های  عنوان قطب جدید 

ر کرده و هند با مانور دیپلماتیک هوشمندانه بین ونزوئلا، ایران و آمریکا، امنیت انرژی خود  ماژولار ظهو
کند. برای مدیران ارشد انرژی، درک این پیوندهای پیچیده بین سیاست، فناوری و بازار  را تقویت می

های سودآور در دوران گذار حیاتی است. سناریوی  تنها برای کاهش ریسک، بلکه برای شناسایی فرصتنه
ویژه های تکنولوژیک بین آمریکا و چین، افزایش نوسان قیمت نفت بهرو، تشدید رقابتمحتمل پیش 

 .های تجدیدپذیر استتأمین انرژیگذاری در زنجیرهمدت، و شتاب گرفتن سرمایهدر کوتاه
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 ژئوپلیتیک نفت: بازی بزرگ جدید در خاورمیانه 

 تنش ایران، مانور هند و معادله نفت 

کننده بازار جهانی نفت است. گزارش رویترز از بررسی گزینه حمله  تحولات خاورمیانه بار دیگر کانون تعیین
هسته تاسیسات  علیه  ترامپ  دولت  توسط  وقوع،  نظامی  صورت  در  که  امری  دارد،  حکایت  ایران  ای 

دلار نیز عبور دهد. ایران نزدیک    ۱۲۰ها را از مرز  طور جدی مختل و قیمتتواند عرضه نفت خام را بهمی
رود. همزمان، هند با  ای از آن به چین میمیلیون بشکه در روز صادرات نفت دارد که بخش عمده  ۳به  

های احتمالی جدید آمریکا(، یک  اعلام رسمی خرید نفت از ونزوئلا به جای ایران )در واکنش به تحریم
نو به نفت خاورمیانه را  تنها وابستگی دهلیم نهمانور ژئوپلیتیک و انرژی مهم انجام داده است. این اقدا

های بزرگ  دهنده بلوغ دیپلماسی انرژی هند برای بازی در میدان رقابتدهد، بلکه نشانکمی کاهش می
هزار    ۸۰۰ها و مشکلات داخلی، تولیدش به حدود  است. ونزوئلا با وجود ذخایر عظیم، به دلیل تحریم

نیازمند سرمایه به هند  افزایش صادرات  یافته و  روز کاهش  بینی  گذاری و زمان است. پیشبشکه در 
پایان سهکوتاه تا  نفت  بازار  اول  مدت:  مواجه    ۲۰۲۶ماهه  توجهی  قابل  ژئوپلیتیکی  ریسک  پریمیوم  با 

های نفتکش را مجبور به تغییر مسیر از تنگه  تواند کشتیخواهد بود. هرگونه تشدید در خلیج فارس، می
شدت افزایش دهد. مدیران ارشد باید سناریوهای اختلال در عرضه و  ینه لجستیک را بههرمز کند و هز

 .های جایگزین تأمین را با اولویت فوری مرور کنندبرنامه

 Energies Mediaمنبع: 
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 دهدانقلاب انرژی پاک: چین سلطه خود را گسترش می 

 هژمونی چین در زنجیره ارزش انرژی پاک 

بر اساس گزارش بلومبرگ، چین در چهار سال گذشته ظرفیت نیروگاهی جدیدی معادل کل شبکه برق  
ای است. این کشور  های خورشیدی، بادی و هستهآمریکا اضافه کرده است که سهم عمده آن از انرژی

پنل  صادرکننده  بزرگترین  بلکه  تولیدکننده،  بزرگترین  تنها  نه  توربیناکنون  خورشیدی،  بادی،  های  های 
تجارت  باتری برای  انگلیس  انرژی  اکتاپوس  همکاری  خبر  همزمان،  است.  الکتریکی  خودروهای  و  ها 
 State مانند) های دیجیتالی چیندهنده نفوذ فناوری و بازار پلتفرمهای تجدیدپذیر با چین، نشانانرژی

Grid)  حصار چین در بازار انرژی  در غرب است. گزارش کاسپین پست نیز به طرح آمریکا برای شکستن ان
کوتاهپاک اشاره می امر در  این  توجه به مزیت مقیاس و هزینه چین،  با  اما  مدت دشوار به نظر  کند، 

گرایانه آمریکا و اروپا بر محصولات انرژی پاک چینی  مدت: فشارهای حمایتبینی کوتاهرسد. پیشمی
صرفه چین تا پایان دهه حاضر ادامه  بهتشدید خواهد شد، اما وابستگی جهانی به زنجیره تأمین مقرون

 .گیرد های تولید پیشرفته )مانند سولار پرک( در غرب شتاب میگذاری در فناوریخواهد یافت. سرمایه

 Reutersمنبع: 
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 ها در آستانه جهش بازارهای نفتی تحت تنش: قیمت

 دلار؛ عوامل چندگانه فشار  ۰۰ نفت در مرز 

ژئوپلیتیک   عوامل  ترکیب  است.  نوسان  در  چندماهه  سطح  بالاترین  به  نزدیک  برنت  نفت  قیمت 
،  OECD های تجاری های پولی )تضعیف احتمالی دلار(، و کاهش مستمر موجودی)خاورمیانه(، سیاست

. گزارش رویترز بر احتمال حمله به  دلار فراهم کرد   ۹۰ -۹۵زمینه را برای حرکت قیمت به سمت محدوده  
کند. از سوی دیگر، رشد تقاضا از سوی اقتصادهای در حال  عنوان یک کاتالیزور قیمت تأکید میایران به

بینی  توسعه آسیا و بهبود اندک اما پیوسته اقتصاد جهانی، کف قیمتی محکمی ایجاد کرده است. پیش
شود. با این  می  دلار تثبیت  ۹۲-۸۵مدت: در غیاب یک شوک عرضه بزرگ، قیمت نفت در محدوده  کوتاه

تحریم یا  مستقیم  نظامی  درگیری  هرگونه  گستردهحال،  میهای  ایران،  علیه  به سمت  تر  را  بازار  تواند 
 .ها محتمل استدر بازار آتی و آپشن (Volatility) رقمی سوق دهد. افزایش نوساناتهای سهقیمت

 TradingViewمنبع: 
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 تحولات انرژی آمریکا: سیاست داخلی، پیامدهای جهانی 

 دو راهی انرژی آمریکا: امنیت شغلی در برابر رهبری جهانی 

توسط کاپستون و مقاله نشنال اینترست، تقابل دو گفتمان مسلط    ۲۰۲۶انداز بخش انرژی  انتشار چشم
های آمریکایی و خودکفایی انرژی"  سازد: از یک سو، گفتمان "اولویت شغلدر انرژی آمریکا را آشکار می

است. از سوی دیگر، گفتمان   LNG که خواستار استخراج بیشتر نفت و گاز، ساخت خطوط لوله و صادرات
گری  های نوین و تنظیمگذاری در فناوری"رهبری در انرژی پاک و مقابله با تغییرات اقلیمی" که بر سرمایه

محیطی برای  های فسیلی تأکید دارد. مقاله واشنگتن پست در مورد الزامات جدید زیستبخش سوخت
ر از  ای از این تنش است. این الزامات ممکن است منجر به تعطیلی زودت سنگ، نمونههای زغال نیروگاه

نظر از نتیجه  مدت: صرفبینی کوتاهها و افزایش قیمت برق در برخی مناطق شود. پیشموعد نیروگاه
پیش۲۰۲۶انتخابات   غیرقابل  و  قطبی  آمریکا  انرژی  سیاست  بی،  این  ماند.  خواهد  باقی  ثباتی  بینی 

گذاری  تواند منجر به کاهش سرمایههای انرژی را مختل کرده و میریزی بلندمدت شرکتسیاستی، برنامه
 .های کلان زیرساختی شوددر پروژه

 Bloombergمنبع: 
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 گران کوچک، تأثیرات بزرگ های پیشرفته: بازیفناوری 

 سازهای فراکارآمد های مرز دانش: از پیل سوختی تا تبدیل فناوری 

فول  به  مربوط  نشان میخبر  انرجی  اکسید جامدسل  پیل سوختی  فناوری  تولید   (SOFC) دهد  برای 
ها  سازی است. این سیستمبرق و هیدروژن در حال بلوغ و تجاری (Distributed Generation) پراکنده

توانند نقش مهمی در  و امکان استفاده از گازهای مختلف، می(  درصد   ۶۰با راندمان الکتریکی بالا )بالای  
ساز کرست انرژی بر توسعه فناوری تبدیلبر و مراکز داده ایفا کنند. از سوی دیگر، شرکت هیلصنایع انرژی

زد)اینورتر( فوق که می (ZVS) سیز-کارآمد  دارد  تمرکز  الکتریکی و شبکه  تلفات برای خودروهای  تواند 
های پیشرفته تولید و  سال ادغام فناوری  ۲۰۲۶مدت:  بینی کوتاهکاهش دهد. پیش  درصد   ۵۰انرژی را تا  

پلتفرم و  مصنوعی  هوش  با  انرژی  سرمایهمدیریت  افزایش  شاهد  بود.  خواهد  دیجیتال  گذاری  های 
ن  سازی بلندمدت و راندما های تجدیدپذیر هوشمند، ذخیرههای حوزه انرژیآپدر استارت (VC) خطرپذیر 

 .انرژی خواهیم بود

 Biz Chosunمنبع: 
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 تأمین انرژی اروپا: تلاش برای عبور از بحران 

 اروپا و معمای امنیت گاز در سایه جنگ اوکراین 

های حیاتی خبر  دیدگی زیرساختاز تداوم تهاجم انرژی روسیه به اوکراین و آسیب ABC News گزارش
کند. اروپا اگرچه ذخایر  دهد. این امر نه تنها امنیت انرژی اوکراین، بلکه ثبات کلی منطقه را تهدید میمی

گاز خود را تا حدی تنوع بخشیده، اما همچنان در معرض ریسک قطع احتمالی ترانزیت گاز از اوکراین  
انرژی تجارت  برای  چینی  شرکای  با  انرژی  اکتاپوس  بریتانیایی  شرکت  جدید  همکاری  های  است. 

دهنده تلاش اروپا برای یافتن شرکای جدید در شرق، ضمن کاهش وابستگی به روسیه  تجدیدپذیر، نشان
ی و وابسته به سرنوشت درگیری  با نوسانات فصل (TTF) مدت: قیمت گاز در اروپابینی کوتاهاست. پیش

کشوری در  و خطوط لوله بین LNG های جدیدگذاری در ترمینال در اوکراین باقی خواهد ماند. سرمایه
 .اروپا شتاب بیشتری خواهد گرفت 

 ABC Newsمنبع: 
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 های ماژولار در آسیاتحول پالایشگاهی: ظهور پالایشگاه 

 شرق آسیا برای امنیت سوخت حل جنوب های ماژولار: راه پالایشگاه 

شرق آسیا مانند اندونزی، فیلیپین و ویتنام،  دهد کشورهای جنوبنشان می Energies Media گزارش
فزایندهبه پالایشگاهطور  احداث  به سمت  آوردهای  روی  ماژولار  پالایشگاه های  این  و  اند.  کوچک  های 

روز( که به  ۱۰۰۰۰۰تا    ۲۰۰۰۰متوسط )ظرفیت   شوند، زمان احداث و  صورت ماژولار ساخته میبشکه در 
ونقل )بنزین، دیزل( و های حملتوانند نیازهای محلی به سوختسرمایه اولیه کمتری نیاز دارند و می

دهنده تمایل این کشورها برای کاهش وابستگی به واردات  را تأمین کنند. این روند نشان (LPG) گازنفت 
های بزرگی  مدت: این روند، فرصتکوتاهبینی  های نفتی و افزایش امنیت انرژی ملی است. پیشفرآورده

تواند  کند و میویژه از کره جنوبی و چین( ایجاد میبرای پیمانکاران و سازندگان فناوری پالایشگاهی )به
 .الگوی جدیدی برای سایر مناطق در حال توسعه باشد

 Energies Mediaمنبع: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11 
 

 وکار و انرژی: راهبردهای نوین مدیریت هزینه و تولیدکسب 

 های وگاس و مدیریت هزینه انرژی با خورشیدی هتل 

وگاس در حال توسعه  در لاس MGM هتلری-های تفریحیدهد مجتمعنشان می Hotel Dive گزارش
نه امر  این  هستند.  خود  عظیم  مصرفی  برق  از  بخشی  تامین  برای  اختصاصی  خورشیدی  تنها  مزارع 

نیز   (CSR) دهد، بلکه به عنوان یک اقدام مسئولیت اجتماعی شرکتیهای عملیاتی را کاهش میهزینه
به افزایش قبوض برق خانوارها در آمریکا به دلیل  Yahoo Finance کند. از طرف دیگر، گزارشعمل می

در   تاخیر  و  داده و هوش مصنوعی،  مراکز  فزاینده  زمستانی، رشد  اوج مصرف  عوامل شامل  از  ترکیبی 
شبکهبه میروزرسانی  اشاره  فرسوده  پیشهای  کوتاهکند.  انرژیبینی  خودتأمینی  برای  فشار   مدت: 

(Energy Self-Sufficiency)   برق خرید  قراردادهای  طریق  از  بزرگ  تجاری  مراکز  و  صنایع  توسط 
های تولید پراکنده، شدت خواهد گرفت. این روند  از مزارع تجدیدپذیر یا نصب سیستم (PPA) بلندمدت

 .دهدهای مدیریت ریسک قیمت برق را افزایش میتقاضا برای مشاوران انرژی و پلتفرم

 Hotel Diveمنبع: 
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 گذاری های کلان انرژی: الزامات جدید و دورنمای سرمایه سیاست

 الزامات کربن زدایی و تاب آوری شبکه در کانون توجه 

فناوری Axios گزارش  استقرار  به  بخشیدن  شتاب  برای  جدید  ائتلافی  تشکیل  و  از  پاک  انرژی  های 
دهد که  دهد که شامل بازیگران بخش خصوصی و ایالتی است. این نشان میآوری شبکه خبر میتاب

گیری است. همزمان،  حتی بدون اقدام فدرال یکپارچه، جنبشی از پایین به بالا در آمریکا در حال شکل
محیطی یک  های مالیاتی و زیستهای یوتا و واشنگتن حاکی از تأثیر سیاستخبرهای محلی از ایالت

"نشت سیاستی پدیده  این  است.  ایالت همسایه  در  قیمت سوخت  بر   (Policy Leakage) ”ایالت 
گذاری،  مدت: شفافیت و ثبات سیاستبینی کوتاهای را ضروری سازد. پیشهای منطقهتواند همکاریمی

 ESG ای به معیارهایطور فزایندهگذاران بهگذاری در بخش انرژی خواهد بود. سرمایهکلید جذب سرمایه
 .ها در برابر حوادث اقلیمی توجه خواهند کردآوری زیرساختو تاب

 The National Interestمنبع: 
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 تجارت دیجیتال انرژی: آینده بازارهای برق و کربن 

 هوش مصنوعی و بلاکچین در بازارهای انرژی فردا

به طور خاص بر تجارت دیجیتال و تحلیلی برای انرژی باد فراساحلی تمرکز   (Ørsted) سایت اورستدوب 
سازی  ینهبینی تولید متغیر باد، بههای پیشرفته و یادگیری ماشین برای پیشدارد. استفاده از الگوریتم

زمان فروش برق به بازار و مدیریت ریسک مالی، به یک مزیت رقابتی کلیدی تبدیل شده است. این روند 
مدت: ارزش  بینی کوتاهیابد. پیشبه سایر منابع تجدیدپذیر و حتی بازارهای نوظهور کربن نیز تسری می

پلتفرم برای  نرمبازار  داراییهای  مدیریت  و  تجارت  انرژیافزاری   Energy Trading & Risk) های 
Management – ETRM) ای، و بازار در  های هواشناسی، شبکهبه سرعت رشد خواهد کرد. ادغام داده

 .یک پلتفرم، استاندارد جدید صنعت خواهد شد

 ABN Newswireمنبع: 
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 راهبردی و سناریوهای محتمل آینده نزدیک -بندی تحلیلیجمع

ثباتی ساختاری قرار دارد که ناشی از تقاطع سه محور اصلی  ای از بیصحنه انرژی جهانی در آستانه دوره
  ۶-۱۲مدت )های قطبی شده. در کوتاهگذاریاست: ژئوپلیتیک پرتنش، گذار فناورانه شتابان، و سیاست

 :توان ترسیم کرد ماه آینده(، چندین سناریوی محتمل را می

عیار مستقیم  تشدید رقابت و نوسان. تنش در خاورمیانه بدون درگیری تمام اول )با احتمال بالا(: سناریو
ادامه می-آمریکا ناوگانایران  انرژی و  به تاسیسات  اما حملات محدود  ریسک  یابد،  پریمیوم    ۱۵-۱۰ها، 

کند. چین به گسترش صادرات فناوری و تجهیزات انرژی پاک ادامه  دلاری بر قیمت نفت را دائمی می
تعرفهمی موانع  غرب  پاسخ،  در  و  یارانهدهد  و  میای  افزایش  را  داخلی  سرد  های  "جنگ  این  دهد. 

 .دهدتکنولوژیک انرژی" هزینه گذار سبز جهانی را افزایش می

شوک عرضه و جهش قیمت. درگیری نظامی محدود در خلیج فارس رخ    دوم )با احتمال متوسط(:  سناریو
شود. قیمت نفت به سرعت  دهد که منجر به اختلال موقت اما شدید در ترانزیت نفت از تنگه هرمز میمی

اندازد. این شوک، با وجود  کند و تورم انرژی، بازیابی اقتصاد جهانی را به تأخیر میدلار عبور می  ۱۱۰از مرز  
کوتاه سرمایهدرد  انرژیمدت،  در  برنامهگذاری  و  جایگزین  بههای  را  انرژی  کارایی  تصاعدی  های  طور 

 .دهد دهد و وابستگی بلندمدت به نفت خاورمیانه را کاهش میافزایش می

متوسط(:   سناریو احتمال  )با  شکاف   سوم  تکنولوژیک  میپیشرفت  پر  را  در  ها  سریع  پیشرفت  کند. 
، هیدروژن سبز،  (Long Duration Energy Storage - LDES) مدتسازی طولانیهای ذخیرهفناوری

کوچک ماژولار  رآکتورهای  سریع(SMR) و  سیستم،  اطمینان  قابلیت  انتظار،  از  بر  تر  مبتنی  های 
گذاری  دهد. این امر، گلوگاه ادعایی تجدیدپذیرها را برطرف کرده و سرمایهتجدیدپذیرها را افزایش می

تر  کند و نقش بازارهای کربن را پررنگهای بزرگ مقیاس جذب میبخش خصوصی را به سمت پروژه
 .سازدمی

انرژی:  ارشد  مدیران  برای  چابکی  راهبرد  پیچیده،  محیط  این  تنوع(Agility) در   بخشی، 
(Diversification)های  ، و دیجیتالیزاسیون سه رکن اساسی هستند. ایجاد پرتفویی متوازن از دارایی

های نوظهور، الزامی است.  سنتی )با تمرکز بر هزینه تولید پایین و کربن کمتر(، تجدیدپذیرها و فناوری
بینی و تجارت دیجیتال، نه یک انتخاب لوکس، که  های هوشمند پایش، پیشگذاری در سیستمسرمایه

یک ضرورت برای بقا و رقابت است. همچنین، توسعه عمق تحلیلی برای سناریوسازی ژئوپلیتیک و تعامل  
های باثبات، از عوامل کلیدی موفقیت در  دهی به چارچوبگذار برای شکل سازنده با نهادهای سیاست

 .خواهد بود ۰۲۶ ۲سال پرچالش 
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