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 راهبردی -مقدمه تحلیلی

در حالتی پیچیده و چندوجهی از تلاقی سیاست، فناوری و امنیت قرار    ۲۰۲۶بازار انرژی جهانی در آغاز  
ای ایران و امکان احیای  های هستهدارد. محور اصلی نوسانات کنونی، خاورمیانه است، جایی که پیشرفت

دهد. کاهش احتمالی  ای )برجام(، ریسک ژئوپلیتیک بازار نفت را به طور روزانه تعدیل میتوافق هسته
دلار  ۸تا  ۵تواند "پریمیم خطر" موجود در قیمت نفت )برآوردی حدود تنش میان واشنگتن و تهران، می

در هر بشکه( را حذف کرده و مسیری برای بازگشت حجم بیشتری از نفت ایران به بازارهای جهانی باز  
انند عربستان  کند. این تحول به طور مستقیم بر استراتژی تولید اوپک پلاس، به ویژه مواضع بازیگرانی م

 .سعودی و روسیه تأثیر خواهد گذاشت

گذاری در  در سوی دیگر معادله، گذار انرژی با سرعتی دوگانه در حال پیشروی است. در حالی که سرمایه
های تجدیدپذیر به ویژه در خاورمیانه شتاب گرفته، صنایع  و انرژی (LNG) های گاز طبیعی مایع پروژه

سازی مصرف قرار دارند. این گذار  زدایی و بهینهبر مانند فولاد تحت فشار فزاینده برای کربنسنتی انرژی
گذاری گاز  های برق و نوسانات قیمتهای زیرساختی مانند فشار مراکز داده بر شبکهدر بستری از چالش

ارائه تحلیلخورد. در این بولتن، با بررسی جزئیدر اروپا رقم می های کمّی، مسیرهای  ترین تحولات و 
 .کنیمعت انرژی ترسیم میروی بازار را برای مدیران ارشد صنمحتمل پیش
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 ای ایران: اهرمی برای توسعه یا تنش؟ دستاوردهای هسته 

آمیز قرار دارد که تمرکز  ای صلحهای هستهدستاورد جدید در فناوری  ۲۰ایران در آستانه نمایش بیش از  
بخش بر  آن  یک  اصلی  تولید  دستاوردها،  این  جمله  از  است.  صنعت  و  زیست  محیط  پزشکی،  های 

کلینیک درمان زخم با پلاسمای سرد در    ۱۲اندازی  رادیوداروی تخصصی برای درمان سرطان پوست و راه
نشان می این تحولات  علیرغم تحریمسطح ملی است.  ایران،  که  فناوری  دهد  کامل  ارزش  زنجیره  ها، 

ای بالغ بر چندین میلیارد دلار در طول دو دهه گذشته توسعه داده و به دنبال نمایش  ای را با هزینههسته
 .المللی خود استکاربردهای غیرنظامی و بهبود تصویر بین

شود. ایران با  ها یک ابزار دیپلماتیک مهم در مذاکرات آینده محسوب میتحلیل راهبردی: این پیشرفت
زنی و احتمالا جلب  تک و پزشکی، به دنبال افزایش قدرت چانه-های هاینشان دادن توانمندی در حوزه

ها  های غربیتواند نگرانیهاست. با این حال، این امر میحمایت اقتصادی برای توسعه بیشتر این بخش
ای این کشور را که قابلیت دوگانه )نظامی/غیرنظامی( دارد،  درباره شبکه گسترده و پیشرفته دانش هسته

تواند  هایی مانند لیزر و فرآیندهای دوتریوم میتشدید کند. برای صنعت انرژی، پیشرفت ایران در فناوری
 .تأثیر بگذاردهای صنعتی و پزشکی در بلندمدت بر بازار ایزوتوپ

مدت: احتمال افزایش تمایل برخی کشورهای در حال توسعه برای همکاری فنی با ایران  بینی کوتاهپیش
های مالی جایگزین برای ایران  تواند به ایجاد کانال ای وجود دارد. این موضوع میدر حوزه پزشکی هسته

 .های ثانویه علیه شرکای تجاری جدید را نیز در پی داردمنجر شود، اما احتمال تشدید تحریم
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4 
 

 نفت در ترازوی دیپلماسی: سناریوی کاهش تنش ایران و آمریکا 

دلار در هر بشکه تثبیت شده است.    ۶۶.۵ قیمت نفت برنت پس از نوسانات شدید هفته گذشته، حول  
و   ایران  با  مذاکرات  بودن«  »جدی  درباره  آمریکایی  مقامات  اظهارات  از  ناشی  مستقیما  تثبیت،  این 

دلار از قیمت کنونی نفت   ۸تا    ۴وگوها در ترکیه است. تحلیلگران بازار،  ریزی برای دور جدید گفتبرنامه
دهند. در صورت کاهش تنش، بازار خود را برای  را به پریمیم خطر ژئوپلیتیک مرتبط با ایران نسبت می

 .کندماهه آماده می  ۹تا    ۶میلیون بشکه در روز از نفت ایران در بازه زمانی    ۱هزار تا    ۵۰۰بازگشت احتمالی  

انداز مذاکره، یک معادله چندمجهولی برای اوپک پلاس ایجاد کرده است. عربستان  تحلیل راهبردی: چشم
کنند، ممکن است مجبور  ها مدیریت میسعودی و روسیه که در حال حاضر تولید خود را برای حفظ قیمت

ها در صورت افزایش عرضه ایران شوند. همزمان، توافق تجاری جدید آمریکا و به تنظیم مجدد سهمیه
های تجاری نفت را مجددا تنظیم کند و  تواند جریانکند، میهند که خرید نفت روسیه را محدود می

آسیایی   بازارهای  نقش  تغییرات،  این  آورد.  وارد  یافتن خریداران جدید  برای  روسیه  بر  بیشتری  فشار 
 .تر خواهد کردکننده اصلی عرضه و تقاضا را پررنگعنوان متعادل به

مدت: با فرض مثبت بودن فضای مذاکرات، انتظار داریم پریمیم خطر ایران به تدریج از  بینی کوتاهپیش
محدود شود.    ۲۰۲۶دلار در سه ماهه اول    ۰۰ تا    ۶۰قیمت نفت خارج شود و دامنه معاملاتی برنت به  

تواند این پریمیم را به سرعت و با شدت به  هرگونه شکست در مذاکرات یا درگیری نظامی محدود، می
 .ها بازگرداندقیمت

 APمنبع: 
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 وجوی مداوم برای امنیت بدون روسیه بازار گاز اروپا: جست 

دهنده  تصمیم اسلواکی برای تمدید ممنوعیت واردات گاز طبیعی از روسیه، علیرغم فشارهای داخلی، نشان
عزم سیاسی اتحادیه اروپا برای کاهش وابستگی انرژی است. اروپا موفق شده سهم گاز روسیه در سبد  

برساند. این    ۲۰۲۵در پایان    درصد  ۱۰پیش از جنگ اوکراین به کمتر از    درصد  ۴۰وارداتی خود را از حدود  
جایگزینی عمدتا از طریق افزایش واردات الانجی )به ویژه از آمریکا و قطر( و تقویت خطوط لوله جایگزین  

محقق شده است. با این حال، این تحول با هزینه اقتصادی سنگینی همراه بوده؛ قیمت گاز   TAP مانند
به طور متوسط   اروپا  آمریکا  ۳تا    ۲در  در  قیمت  رقابتبرابر  که  انرژیی شمالی است  بر  پذیری صنایع 

 .اروپایی را تحت تأثیر قرار داده است

تنوع  پایه  دو  بر  اکنون  اروپا  انرژی  استراتژی  راهبردی:  به سمت  تحلیل  گذار  در  تسریع  و  مبدأ  بخشی 
استوار است. سرمایه الانجیتجدیدپذیرها  پذیرش  در تسهیلات  و   (FSRU) گذاری  در سواحل شمالی 

های هیدروژن سبز  آوری آینده، توسعه ذخایر زیرزمینی گاز و زیرساختجنوبی اروپا ادامه دارد. کلید تاب
خواهد بود. در این میان، نقش قطر به عنوان بزرگترین صادرکننده الانجی جهان و آذربایجان به عنوان  

 .ای، بیش از پیش حیاتی شدخط لولهشریک 

های قبل  های بحرانی سال نسبت به اوج ۲۰۲۶رود قیمت گاز در اروپا در مدت: انتظار میبینی کوتاهپیش
پایدارتر باشد، اما نسبت به سایر مناطق جهان کماکان با پریمیم قابل توجه معامله شود. هرگونه اختلال  

تواند نوسانات شدید قیمتی را مجددا ایجاد  در جریان الانجی از هر نقطه از جهان یا زمستانی سرد، می
 .کند

 Reutersمنبع: 
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 در سایه عدم قطعیت   +OPECاهنگیتحرکات نفتی عربستان و روسیه: هم 

عهد عربستان( با ولادیمیر پوتین برای بحث در  ها حاکی از تماس اخیر محمد بن سلمان )ولیگزارش
شود  وگو در شرایطی انجام میمورد همکاری در بازار جهانی نفت و پیمان اوپک پلاس است. این گفت

بینی کرده  وزیر روسیه، از »تعادل« در بازار نفت سخن گفته و پیشکه الکساندر نوواک، معاون نخست
یابد. با این حال، تصمیم اوپک پلاس برای تغییر ندادن سیاست  بهبود می  ۲۰۲۶تقاضا در مارس و آوریل  

های اقتصادی جهانی و افزایش  دهنده احتیاط این اتحاد در قبال عدم قطعیتتولید در مارس، نشان
 .احتمالی عرضه ایران است 

راهبردی: عربستان، به اولویت مانور میعنوان تنظیمتحلیل  بین چندین  بازار،  دهد: حفظ  کننده اصلی 
دلار بر بشکه( را پوشش دهد، حفظ سهم بازار در رقابت    ۸۰ریزی آن )حدود  ها در سطحی که بودجهقیمت

با نفت شیل آمریکا و الانجی روسیه، و مدیریت رابطه استراتژیک با مسکو. روسیه نیز، با وجود مازاد  
اهنگی این دو غول نفتی، کلید سوخت داخلی، نیازمند حفظ جریان درآمدهای ارزی از نفت است. هم

 .مدت بازار خواهد بودثبات کوتاه

کوتاهپیش میبینی  انتظار  مارس(،  مدت:  اواخر  در  )احتمالا  خود  بعدی  نشست  در  پلاس  اوپک  رود 
سیاست »صبر و انتظار« را ادامه دهد. هرگونه تصمیم برای افزایش تولید، منوط به شواهد قوی از بهبود  

 .تقاضای جهانی و وضوح بیشتر در مسیر مذاکرات ایران خواهد بود

 AlJazeeraمنبع: 
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 آفرینی جدید خاورمیانه در انرژی سبز های پاک: نقش انقلاب فناوری 

برای سرمایه نفتی خود  درآمدهای  از  انرژیکشورهای خلیج فارس  های تجدیدپذیر و گذاری عظیم در 
هایی مانند صندوق زیرساخت انرژی پاک خاورمیانه که مورد  کنند. برنامهاقتصاد هیدروژنی استفاده می

المللی را  های مشترک بینگذاریحمایت بازیگرانی مانند عربستان و امارات است، هدف جذب سرمایه
در حال توسعه مراکز   (Agility) هایی مانند اَجیلیتی کند. امارات متحده عربی با همکاری شرکتدنبال می

برند. این رویکرد، الگویی برای  کنندگی طبیعی محیط بهره میداده با کارایی انرژی بالا است که از خنک
 .دهدادغام زیرساخت دیجیتال و انرژی پایدار ارائه می

تحلیل راهبردی: استراتژی خاورمیانه، تغییر از صادرکننده صرف سوخت فسیلی به صادرکننده انرژی )از  
کربن با  طبیعی  گاز  )از  آبی  هیدروژن  توسعه  است.  مختلف(  )از  انواع  سبز  هیدروژن  و  زدایی( 

تجدیدپذیرها( در دستور کار قرار دارد. این کشورها با دارا بودن مزیت مقیاس، سرمایه و تابش آفتابی  
گذاری در فناوری  توانند به بازیگران اصلی در زنجیره ارزش هیدروژن جهانی تبدیل شوند. سرمایهبالا، می

 .نیز برای کاهش ردپای کربنی صنایع نفت، گاز و پتروشیمی کلیدی است (CCUS) جذب کربن

های بزرگ جدید هیدروژن و خورشیدی  شاهد اعلام پروژه  ۲۰۲۶رود در  مدت: انتظار میبینی کوتاهپیش
المللی برای تجارت هیدروژن و  های استاندارد بیندر خلیج فارس باشیم. چالش اصلی، ایجاد چارچوب

 .بودن آن در رقابت با گاز طبیعی خواهد بود   صرفهتضمین مقرون به

 Trading Viewمنبع: 
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 زداییبر به سوی کربن تحول در فولادسازی: گذار انرژی

و    گری هاتنظیم جهان است، تحت فشار فزاینده CO۲ از انتشار  درصد  ۰صنعت فولاد که مسئول حدود  
کربنسرمایه برای  از گذاران  یکی  عنوان  به  ایران  برای  خاص  طور  به  موضوع  این  دارد.  قرار  زدایی 

ایران عمدتا بر کوره که   (EAF) های قوس الکتریکیتولیدکنندگان بزرگ فولاد خاورمیانه حیاتی است. 
سازی متکی بر گاز طبیعی تکیه دارد. نوسانات در تامین و قیمت  های ککوابسته به برق هستند و کوره

 .دهدانرژی، سودآوری این صنعت را مستقیما تحت تأثیر قرار می

وری انرژی در فرآیندهای  افزایش بهره(  ۱تحلیل راهبردی: آینده این صنعت در گرو سه راهبرد موازی است:  
زغال (  ۲موجود،   تدریجی  احیای  جایگزینی  فرآیند  در  سبز  هیدروژن  نهایت  در  و  طبیعی  گاز  با  سنگ 
و  (DRI) مستقیم مسیر  (  ۳،  گاز،  غنی  ذخایر  داشتن  با  ایران،  برای  کربن.  جذب  فناوری  از  استفاده 

سرمایهکوتاه و  صنعتی  فرآیندهای  گازیسازی  در  تسریع  منطقی،  فناوریمدت  نوسازی  در  های  گذاری 
تواند یک  مبتنی بر هیدروژن می DRI هایالمللی برای انتقال فناوریموجود است. همکاری با شرکای بین

 .استراتژی بلندمدت باشد

مدت: فشار برای سبز شدن فولاد منجر به افزایش تفاوت قیمت بین فولاد تولیدشده با  بینی کوتاهپیش
دهی شفاف ردپای کربن و  کربن خواهد شد. تولیدکنندگانی که زودتر اقدام به گزارشکربن بالا و فولاد کم

 .تر کنند، از مزیت رقابتی در بازارهای صادراتی آینده برخوردار خواهند شدهای پاکاستفاده از انرژی

 WorldSteelمنبع: 
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 هازادی برق و بیت مراکز داده و فشار بر شبکه: چالش هم 

ابری و بلاک را به طور نمایی  رشد انفجاری هوش مصنوعی، محاسبات  چین، تقاضای برق مراکز داده 
تواند به اندازه یک شهر متوسط برق مصرف کند. این  افزایش داده است. یک مرکز داده پیشرفته می

مدیریت بار حرارتی ناشی از  (  ۲تامین حجم عظیم برق پایدار و  (  ۱کند:  موضوع چالش دوگانه ایجاد می
سازی مصرف انرژی این مراکز  هایی مانند همکاری وزارت انرژی امارات و اَجیلیتی بر بهینهسرورها. پروژه

گذاری  ، سرمایه(Western Market Seams) متمرکز است. در آمریکا نیز، پیچیدگی بازارهای برق غربی
 .در این بخش را با مشکل مواجه کرده است

راه راهبردی:  نیروگاهتحلیل  از ساخت  فراتر  انرژی  حل،  در معماری  نوآوری  نیازمند  و  بیشتر است  های 
سیستم با  متغیر  تجدیدپذیر  منابع  ادغام  شامل  این  ذخیرهاست.  بزرگ،  های  مقیاس  در  باتری  سازی 

بازیافت حرارت، و استقرار راکتورهای ماژولار کوچک استفاده از خنک برای   (SMR) کنندگی طبیعی یا 
قیمت یا مراکز  یابی مراکز داده در نزدیکی منابع انرژی تجدیدپذیر ارزانبار است. مکانتامین برق پایه

 .تولید برق اتمی، یک روند فزاینده خواهد بود 

بلندمدت مستقیم بین   (PPA) رود شاهد افزایش قراردادهای خرید برقمدت: انتظار میبینی کوتاهپیش
 مانند)  اپراتورهای مراکز داده و تولیدکنندگان انرژی پاک باشیم. همچنین، استانداردهای کارایی انرژی

PUE) به یک معیار اجباری و رقابتی در این صنعت تبدیل خواهند شد. 

 TechNewsمنبع: 
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 های جدید شیلگیری غولهای کلان در انرژی آمریکا: شکل ادغام

  ۸۰با ارزش تقریبی   (Coterra Energy) و کوترا انرژی  (Devon Energy) ادغام پیشنهادی دوون انرژی
پیکر  میلیارد دلار، ادامه روند تجمیع در بخش شیل نفت آمریکا است. این ادغام با ایجاد یک شرکت غول 

های  جویی در مقیاس، کاهش هزینهدارکو، به دنبال صرفههای پرمین، دلاور و آنابا عملیات در حوضه
های  های حفاری کارآمدتر و حتی پروژهگذاری در فناوریعملیاتی و افزایش قدرت نقدینگی برای سرمایه

 .انرژی پاک است

دهد که صنعت شیل آمریکا از فاز رشد پرسرعت و مبتنی بر بدهی  تحلیل راهبردی: این ادغام نشان می
. تمرکز بر بازدهی سهامدار و جریان نقدی آزاد به جای  گذاری وارد شدغ و انضباط سرمایهبه فاز بلو

تر، توانایی بیشتری برای مدیریت  شده بزرگهای ادغامصرفا افزایش تولید، اولویت اصلی است. شرکت
 .های کاهش انتشار متان دارندگذاری در فناوریپذیری قیمت نفت و سرمایهمخاطره 

مورد بزرگ دیگر نیز رخ    ۳یا    ۲ادامه یابد و    ۲۰۲۶رود این روند ادغام در  مدت: انتظار میبینی کوتاهپیش
رقابت این تحول،  افزایش میدهد.  را در سطح جهانی  آمریکا  این کشور  پذیری نفت شیل  دهد و به 

 .بخشدتوانایی بیشتری برای واکنش سریع به نوسانات بازار جهانی می

 Shell PLCمنبع: 
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 های پالایشگاهی و گازی: از ویتنام تا خلیج فارس توسعه زیرساخت 

بین پالایششرکت  تفاهم (Binh Son Refinery) سون  آمریکایی  شرکای  با  برای  نامهویتنام  هایی 
دهنده  های پالایش زیستی امضا کرده است. این نشانهمکاری در زمینه بهبود کارایی انرژی و فناوری

های فرسوده و تطبیق با استانداردهای  تلاش کشورهای در حال توسعه آسیایی برای نوسازی زیرساخت
در حال   (Penta Global) المللی مانند پنتا گلوبالهای بینتر است. در خاورمیانه، شرکتسوخت پاک

های جدید پتروشیمی،  گذاری در پروژهخود هستند که نشان از افزایش سرمایه EPC گسترش عملیات
 .گاز و پالایش در منطقه دارد

 (Downstream) دستیو پایین  (Midstream) گذاری در بخش میاندستیتحلیل راهبردی: سرمایه
فرآورده برای  بلندمدت  تقاضای  به  اطمینان  نشانه  در  انرژی،  ویژه  به  پتروشیمی،  و  پالایشی  های 

ها با چالش هزینه بالای سرمایه و فشار برای  اقتصادهای در حال رشد آسیا است. با این حال، این پروژه
پتروشیمی نسل جدید ها و مجتمعحل، طراحی پالایشگاه کاهش شدت کربن مواجه هستند. راه های 

 .است که امکان ادغام با واحدهای تولید هیدروژن و جذب کربن را داشته باشند

کوتاهپیش پروژهبینی  برای  فناوری  و  برای جذب سرمایه  رقابت  در  مدت:  پتروشیمی  و  گاز  نفت،  های 
کربن ارائه دهند،  های هوشمند و کمحلشود. شرکای فناوری که بتوانند راهخاورمیانه و آسیا تشدید می

 .در موقعیت بهتری قرار خواهند گرفت

 Binh Son Refineryمنبع: 
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 ها آوری در کانون استراتژیتاب : ۲۰۲۶انداز چشم

چشم وبینار  انرژی  موضوع  پیشتاب:  ۲۰۲۶انداز  راه  و  ریسک  حقوقی  آوری،  شرکت  یک  توسط  که  رو 
میبین برگزار  میالمللی  نشان  را  جاری  سال  اصلی  اولویت  خوبی  به  سازمانشود،  های  دهد: ساختن 

های ژئوپلیتیک، در برابر نوسانات شدید  آوری باید چندبعدی باشد: در برابر شوکپذیر. این تابانعطاف
 .و زیستمحیطی، و در برابر تغییرات فناورانه شتابان تنظیم گری قیمت، در برابر فشارهای

تحلیل راهبردی: برای مدیران ارشد، دیگر کافی نیست صرفا بر مدیریت هزینه یا افزایش تولید تمرکز  
مدت با بازدهی سریع )مانند های کوتاهای که ترکیبی از پروژهها به گونهکنند. مدیریت پرتفوی دارایی

را دربرگیرد، ضروری   (CCUS مانند هیدروژن یا) های تحول آفرین بلندمدتسازی عملیاتی( و پروژهبهینه
ها، از اکتشاف گرفته تا توزیع، یک عامل حیاتی  است. دیجیتالیزاسیون و تحلیل داده در تمامی این بخش 

 .بینی ریسک خواهد بود برای افزایش کارایی و پیش

کوتاهپیش شرکتبینی  که  بود  خواهیم  شاهد  دپارتمانمدت:  انرژی،  در  پیشرو  مستقل  های  های 
های مختلف  کنند که وظیفه سناریوسازی برای ریسککنند یا تقویت میآوری استراتژیک« ایجاد می»تاب 

 .و تست توانایی سازمان برای عبور از بحران را بر عهده دارند

 Energy Outlookمنبع: 
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 راهبردی و سناریوهای محتمل -بندی تحلیلی جمع

تصمیم  ۲۰۲۶ سال  انرژی،  جهانی  صنعت  سرنوشت گیریبرای  بود.  های  خواهد  بالا  قطعیت  عدم  شرایط  در  ساز 
الملل،  تنیدگی عمیق با سیاست بین های اصلی بازار، دیگر صرفا اصول بنیادی عرضه و تقاضا نیستند، بلکه درهم محرک 

ماه آینده(، چهار سناریوی محتمل بر اساس دو محور تنش    ۱۲تا    ۶مدت )فناوری و الزامات اقلیمی است. در کوتاه 
 :ایران و آمریکا و رشد اقتصادی جهانی قابل ترسیم است

های نفتی ایران  رسد و تحریم مذاکرات ایران و آمریکا به نتیجه مثبت می (:  درصد  ۳۰خوشبینانه )احتمال:    سناریو  .۱
تر از حد انتظار  شود. همزمان، رشد اقتصادی جهانی )به ویژه در چین و اروپا( قوی به طور تدریجی و مشروط لغو می 

افزایش  عرضه  حالت،  این  در  می ظاهر شود.  جذب  جهانی  قوی  تقاضای  توسط  ایران  در  یافته  نفت  قیمت  شود. 
های فسیلی کارآمد و هم در  گذاری هم در پروژه دلار تثبیت شده و فضای مناسبی برای سرمایه   ۸۰تا    ۷۰ محدوده  

شود. عربستان سعودی و روسیه ممکن است تولید خود را به آرامی کاهش دهند تا  های انرژی پاک ایجاد میپروژه
 .از افت شدید قیمت جلوگیری کنند

رسد که تغییر  کشد یا به نتیجه محدودی می مذاکرات با ایران به درازا می (:  درصد  ۴۰احتیاطی )احتمال:   سناریو .۲
نمی  ایجاد  نفتی  جریان  در  میچشمگیری  باقی  متوسط  در سطح  جهانی  اقتصادی  رشد  سناریوی  کند.  این  ماند. 

  ۶۵شده را در پی دارد. قیمت نفت در یک کانال نسبتا باریک، حول  تر، ادامه وضعیت فعلی با نوسانات کنترل محتمل
دلار نوسان خواهد کرد. تمرکز اصلی اوپک پلاس بر مدیریت دقیق تولید برای جلوگیری از مازاد عرضه خواهد   ۷۵تا 

 .هایی با کمترین هزینه و کمترین کربن خواهد شدگذاری در بخش انرژی، گزینشی و معطوف به پروژه بود. سرمایه 

شود، اما همزمان رشد اقتصادی توافق جامعی با ایران حاصل می (:  درصد  ۲۰تر )احتمال:  ریسک پایین   سناریو .۳
های بدهی، به طور قابل توجهی ضعیف شود. در این حالت، افزایش عرضه  جهانی به دلیل تداودم تورم یا بحران 

کند. قیمت نفت ممکن است به  ها وارد می نفت ایران با تقاضای ضعیف روبرو شده و فشار نزولی قوی بر قیمت 
کند و ممکن است به »جنگ  دلار سقوط کند. این وضعیت، تضاد منافع در اوپک پلاس را تشدید می   ۶۵تا    ۵۵ حوالی  

یابد و روند  های شیل آمریکا افزایش می هزینه منجر شود. فشار مالی بر شرکت قیمت« محدود بین تولیدکنندگان کم 
 .گیردادغام شتاب می 

ها به درگیری نظامی محدود  خورد و تنش مذاکرات ایران کاملا شکست می (: درصد ۱۰بدبینانه )احتمال:  سناریو .۴
های انرژی منجر شود. رشد اقتصادی نیز ضعیف باشد.  های سایبری بر زیرساختدر خلیج فارس یا افزایش خرابکاری 

شود. قیمت نفت ممکن است به سرعت از مرز  این سناریوی طوفان کامل، باعث ایجاد یک شوک تورمی شدید می 
دهد.  دلار عبور کند، اما این افزایش به دلیل ترس از رکود، پایدار نخواهد بود و به دنبال آن سقوط شدیدی رخ می   ۱۰۰
بازار، تقریبا کلیه سرمایه بی کند و امنیت انرژی در سطح  های جدید بلندمدت را متوقف می گذاری ثباتی شدید در 

 .اندازد نی را به مخاطره می جها
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باش برای همه حالات« ضروری  راهبرد پیشنهادی برای مدیران ارشد: در مواجهه با این طیف سناریوها، رویکرد »آماده 
 :است. این به معنای

 .تقویت ذخایر نقدینگی و حفظ انعطاف در ترازنامه    

 .سازی عملیاتی که در هر سناریویی بازدهی دارندهای بهینهتسریع در پروژه    

 .هابخشی جغرافیایی و فناورانه پرتفوی پروژه تنوع    

 .تقویت نظارت بر ریسک ژئوپلیتیک با استفاده از ابزارهای تحلیل پیشرفته    

 .بینیباثبات و قابل پیش  تنظیم گری هایدهی چارچوب گذاران برای کمک به شکل وگوی مستمر با سیاستگفت    

صنعت انرژی در یک گذار ساختاری عمیق قرار دارد. موفقیت نه با مقاومت در برابر تغییر، بلکه با پذیرش هوشمندانه  
 .های استراتژیک تعریف خواهد شدعدم قطعیت و تبدیل آن به فرصت 
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