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 ترین نکاتمهم

واکنش فوری بازار نفت به دیپلماسی: تأیید مذاکرات آمریکا و ایران در مسقط بلافاصله باعث کاهش  
به    ۰.۹تا    ۰.۸ این نشان   ۶۳.۵۰به    WTIو    ۶۷.۷۵درصدی قیمت نفت شد )برنت  دهنده حذف دلار(. 

مذاکرات   است و شکست  ژئوپلیتیک«  ریسک  بیمه  از »حق  بشکه    ۵تا    ۳بخشی  هر  قیمت  به  دلار 
 افزاید. می

ای ذخایر نفت  میلیون بشکه   ۳.۵های بنیادین کاهش غیرمنتظره  کاهش قوی ذخایر نفت آمریکا: داده 
ساز برای  خام آمریکا در هفته منتهی به این تاریخ حکایت دارد که در تقابل با اخبار دیپلماتیک، نقش کف

 بازار را ایفا کرد. 

های انتقال انرژی پاک،  سابقه تقاضای مراکز داده و هزینهشوک قیمتی برق در ایالات متحده: افزایش بی 
درصد شده و موجی از تحقیقات قانونی و   ۳۵هایی مانند نیویورک تا  باعث افزایش نرخ برق در ایالت 

 اعتراض عمومی را برانگیخته است.

انفجاری فناوری  از رشد  های کارآمد: گزارش رشد  از  درصدی نصب پمپ  ۴۰ها  های حرارتی در مناطقی 
بالای برق خبر می  با قیمت  باتری دهند. همآمریکا   Lunarهای خانگی )زمان، یک استارتاپ فعال در 

Energy گذاری خطرپذیر شده است. میلیون دلار سرمایه ۲۳۲( موفق به جذب 

بر اروپا )مانند شیمیایی( تحت فشار دوگانه قیمت انرژی به  فشار دوگانه بر صنایع اروپایی: صنایع انرژی 
( قرار دارند، که  CBAMای مانند مالیات مرز کربنی )مراتب بالاتر از رقبای آمریکایی و مقررات سختگیرانه

 گذاری به خارج منجر شده است.شدن پایه صنعتی و انتقال سرمایه به کوچک

 بینی قیمت نفت در سناریوهای مختلف:پیش

 دلار نوسان خواهد کرد.  ۷۵تا  ۶۵قیمت برنت در محدوده  درصد(: ۵۰سناریوی محتمل )

دلار در هر بشکه فراتر   ۹۰ تواند از ها، قیمت می در صورت تشدید تنشدرصد(:  ۲۵سناریوی بدبینانه )
 رود.

ده )مصرف یک مرکز داده بزرگ معادل یک رشد انفجاری مراکز دا های برق: چالش مراکز داده برای شبکه
به سرمایهشهر متوسط( شرکت را مجبور  های چند ده میلیارد دلاری در ارتقای شبکه گذاری های توزیع 

 شود.کنندگان منتقل می کرده که هزینه آن مستقیماً به مصرف 
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پذیری به عنوان سرویس« در حال ظهور  وکار »انعطاف های نوین مدیریت شبکه: مدل کسبظهور مدل 
  ۳۰( بیش از  CAGRشود این بازار در پنج سال آینده با نرخ رشد ترکیبی سالانه )بینی می است و پیش 

 درصد گسترش یابد. 

امنیت تنگه برای مسیرهای ترانزیت:  امنیتی  باب ریسک  اولویتی های حیاتی مانند هرمز و  به  المندب 
درصدی فوری    ۱۰تا    ۷تواند باعث جهش  راهبردی تبدیل شده است. هر حادثه امنیتی در این مسیرها می 

 قیمت نفت شود.

ایران: این صنعت تحت فشار همزمان تحریم فشار سه بر صنعت فولاد  بازار و گانه  ها )محدودیت در 
محیطی ناشی از آلودگی قرار  زیست -های تأمین انرژی پایدار داخلی و فشارهای اجتماعیفناوری(، چالش 

 های کارآمدتر انرژی است. گذاری فوری در نوسازی و فناوری دارد. بقای آن منوط به سرمایه
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 راهبردی-مقدمه تحلیلی

ثباتی ژئوپلیتیک قرار دارد. بازار  ، بر لبه تیغ یک گذار چندبُعدی و بی۲۰۲۶فوریه    ۵صنعت جهانی انرژی در  
میلیون    ۳.۵های فاندامنتال قوی مانند کاهش  رغم داده نفت امروز شاهد حرکتی پارادوکسیکال بود: به 

ها تحت تأثیر خبر تأیید  ای قابل توجه ذخایر نفت خام آمریکا )ناشی از اختلالات اقلیمی(، قیمت بشکه 
مذاکرات مستقیم آمریکا و ایران در مسقط، روند کاهشی داشتند. این واکنش بازار، حساسیت شدید و 

دهد. به موازات این، تحولات گذاران را در قبال تحولات خاورمیانه نشان می گریزی فعال سرمایه ریسک
سابقه تقاضای برق از جانب مراکز داده و الکتریفیکیشن،  تری در جریان است: فشار بی ساختاری گسترده 

ها در ایالات متحده را دامن زده است.  های سنتی را تحت فشار قرار داده و موجی از افزایش نرخ شبکه
انرژی  صنایع  اروپا،  فشار  در  تحت  شیمیایی  قیمتبر  سختگیرانه دوگانه  مقررات  و  انرژی  بالای  های 

پذیری به  های جدیدی مانند »انعطاف شدن هستند. در این میان، فناوری محیطی در حال کوچکزیست
سازهای باتری در مقیاس تجاری و خانگی، در  و ذخیره (Flexibility as a Service) «عنوان سرویس

ها هستند. این بولتن با بررسی ده  های حیاتی برای مدیریت این پیچیدگی حل حال ظهور به عنوان راه
محور کلیدی، ضمن تحلیل عمق این تحولات، سناریوهای راهبردی برای بازیگران صنعت انرژی ترسیم  

 .کندمی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 
 

 ثباتی ژئوپلیتیک: محور خلیج فارس دیپلماسی انرژی و بی

 مسقط میزبان بازی بزرگ انرژی؛ بازارها در انتظار

ای آمریکا و ایران در مسقط، روز جمعه، مهمترین محرک بازار انرژی  تأیید رسمی برگزاری مذاکرات هسته
با کاهش   به    ۰.۹امروز بود. قیمت نفت برنت    ۰.۸با کاهش   WTI دلار در هر بشکه و  ۶۷.۷۵درصدی 

به   ژئوپلیتیک  ۶۳.۵۰درصدی  ریسک  بیمه  حق  از  بخشی  حذف  کاهش،  این  شد.  معامله   دلار 
(Geopolitical Risk Premium)  های گذشته به ها در هفتهدهد که پس از تشدید تنشرا نشان می

مدت، اختلافات ساختاری عمیق است.  ها تزریق شده بود. تحلیل مسیر: علیرغم این آرامش کوتاهقیمت
گیری  دهنده موضع سختآمریکا به وضوح درخواست ایران برای تغییر مکان مذاکرات را رد کرده، نشان 

پیش  کوتاه است.  نشانهبینی  هر  بود.  حساس خواهد  مذاکراه  این  ملموس  نتایج  به  بازار  از  مدت:  ای 
ایران( میپیشرفت واقعی )مانند کاهش محدودیت را تحت فشار  تواند قیمتهای صادراتی نفت  ها 

دلار حق   ۵تا    ۳تواند منجر به بازگشت سریع حداقل  بیشتر قرار دهد. در مقابل، شکست مذاکرات می 
هایی از سفر وزیر اقتصاد آلمان به خاورمیانه تر، گزارشبیمه ریسک به قیمت نفت شود. در پهنه وسیع

دهنده تلاش برای کاهش وابستگی انرژی به آمریکا و همکاری فزاینده ژاپن و قطر در امنیت گاز، نشان 
 .بخشی و تضمین امنیت انرژی در فضای پرتلاطم کنونی استکشورها برای تنوع

 TradingViewمنبع: 
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 تلاطم و گذار بازارهای جهانی نفت و گاز

 های بنیادین گرفتار نفت بین دیپلماسی، اقلیم و داده

بخشی دیپلماسی و از سوی  بازار جهانی نفت امروز درگیر نیروهای متضاد بود. از یک سو، تأثیر آرامش 
داده  کاهش  دیگر،  تقاضا.  و  عرضه  از جانب  قوی  بشکه   ۳.۵های  آمریکا  میلیون  نفت خام  ذخایر  ای 

ساز ای( به دلیل اختلالات زمستانی در تولید، نقش یک کف هزار بشکه   ۷۰۰ بینی افزایش  )برخلاف پیش
را به سطوح   (Spot) ای های نقطهقوی را ایفا کرد. در بازار گاز طبیعی نیز، سرمای مداوم در آمریکا قیمت 

قرار دارد. از یک طرف، تنش های  بالا پرتاب کرد. تحلیل راهبردی: بازار نفت در یک فاز گذار ساختاری 
میلیون بشکه نفت ونزوئلا به هوستون(   ۵۰ثباتی سیاسی در ونزوئلا )با گزارش حرکت  خاورمیانه و بی 

ریسک عرضه را بالا نگه داشت. از طرف دیگر، رشد مستمر تولید نفت شیل آمریکا و رکود نسبی اقتصاد 
مدت: در دو هفته آینده، نوسانات بالا خواهد  بینی کوتاهکند. پیشها ایجاد می جهانی، سقفی برای قیمت 

ای  دلار در نوسان خواهد بود و محرک اصلی، اخبار لحظه ۷۰ تا  ۶۵بود. قیمت برنت احتمالاً در محدوده 
بود. هم  EIA های ذخایر هفتگیاز مسقط و نیز گزارش  درصدی سود    ۲۹چنین گزارش کاهش  خواهد 

 .های فعلی است دهنده فشار بر حاشیه سود پالایشگران در قیمت ماهه شل، نشان سه

 OilGasNewsمنبع: 
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 هاگذاری انرژی ایالات متحده: تقابل دیدگاهسیاست 

 کنندهجنگ داخلی انرژی آمریکا؛ سود در برابر مصرف 

سابقه گذاری متعارض است. از یک سو، افزایش بی صحنه انرژی آمریکا امروز صحنه نبرد لفاظی و سیاست
درصد تحت عنوان "هزینه انتقال انرژی پاک"( و پنسیلوانیا،    ۳۵هایی مانند نیویورک )تا  نرخ برق در ایالت 

و سودآوری  (Junk Fees) ”های زائدخشم عمومی و تحقیقات قانونی را برانگیخته است. انتقاد از "هزینه 
های توزیع برق به یک موضوع سیاسی داغ تبدیل شده است. از سوی دیگر، دولت فدرال با  بالا شرکت 

گونه که در نشست با مدیران  های خود در حال تشویق تولید سنتی هیدروکربوری است، همان سیاست
گذاری در ونزوئلا مشاهده شد. تحلیل راهبردی: این دوگانگی، شکاف عمیق  صنعت نفت درباره سرمایه 

انرژی آمریکا را آشکار می  های انرژی تجدیدپذیر،  سازد. فشار برای تسریع در توسعه زیرساخت در گذار 
کند، در حالی که سیاست خارجی انرژی  کننده تحمیل میمدت گزافی را به شبکه و مصرفهای کوتاه هزینه

گرانه رود فشارهای تنظیم دت: انتظار می مبینی کوتاه همچنان بر امنیت عرضه نفت متمرکز است. پیش 
بر شرکت  برای شفاف )رگولاتوری(  برق  افزایش  سازی هزینههای توزیع  ها و محدود کردن افزایش نرخ 

های انرژی پاک در آستانه انتخابات میانی  چنین، احتمال تشدید مجادلات سیاسی حول یارانه یابد. هم 
نمونه بنزین محلی،  قیمت  بر  آن  تأثیر  و  وَلِرو در کالیفرنیا  پالایشگاه  زودهنگام  تعطیلی  از  بالاست.  ای 

 .ثباتی سیاستی استپیامدهای این بی 

 USEnergyمنبع: 
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 های انرژی و مسیرهای ترانزیت امنیت زیرساخت 

 های انرژی جهانی در معرض تهدید؛ راهبردهای دفاعی گذرگاه

راهبردی بی  به یک اولویت  های  وچرا تبدیل شد. گزارش چونامنیت فیزیکی مسیرهای ترانزیت انرژی 
المندب تأکید تحلیلی بر نقش امارات متحده عربی در تأمین امنیت کشتیرانی در دریای سرخ و تنگه باب 

های نظارتی دریایی، نه تنها منافع مستقیم این کشور،  گذاری ابوظبی در بنادر و زیرساخت کنند. سرمایه می
کند. تحلیل  بلکه امنیت جریان نفت به سوی بازارهای اروپایی و همسویی با اهداف آمریکا را تضمین می

المندب، مالاکا( در حال افزایش است. کشورهای  های حیاتی )هرمز، باب راهبردی: تمرکز بر امنیت تنگه
مصرف  و  ایجتولیدکننده  دنبال  به  انرژی  بزرگ  همکاری کننده  شامل  چندلایه،  امنیتی  سپرهای  های  اد 

سرمایه-نظامی زیرساخت امنیتی،  در  فناوری گذاری  و  جایگزین،  بندری  هستند. های  نظارتی  های 
 Maritime Domain) های نظارتی دریاییگذاری در فناوری رود سرمایه مدت: انتظار می بینی کوتاه پیش

Awareness) ای در خلیج فارس و شاخ آفریقا افزایش یابد. هرگونه حادثه  های امنیتی منطقهو همکاری
ها از  درصدی قیمت نفت شود. گزارش   ۱۰تا    ۷تواند به سرعت باعث جهش  امنیتی در این مسیرها می 
های انرژی اوکراین نیز، امنیت انرژی اروپا را در محور دیگری تحت تأثیر قرار  حمله روسیه به زیرساخت 

 .داده است 

 APمنبع: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 
 

 هاتحول در بازارهای برق: فشار تقاضا و هزینه

 ها در آستانه فروپاشی؟سونامی مراکز داده و برق؛ شبکه

، به ویژه برای پشتیبانی از هوش مصنوعی و پردازش ابری،  (Data Centers) رشد انفجاری مراکز داده
تواند های برق در آمریکا و اروپاست. یک مرکز داده بزرگ میای برای شبکه سابقهدر حال ایجاد چالش بی 

های  به اندازه یک شهر متوسط برق مصرف کند. این افزایش ناگهانی و متمرکز تقاضا، باعث شده شرکت 
به سرمایه برق مجبور  انتقال جدید و  گذاری توزیع  های چند ده میلیارد دلاری در ارتقای شبکه، خطوط 

این سرمایه  هزینه  تولید شوند.  به مصرف گذاری منابع  برق  نرخ  افزایش  از طریق  کنندگان  ها مستقیماً 
وکار  شود. تحلیل راهبردی: این پدیده یک بازطراحی اساسی در مدل کسبخانگی و صنعتی منتقل می 

ریزی شبکه برق را ضروری ساخته است. رویکردهای قدیمی پاسخگویی به رشد تدریجی تقاضا  برنامه و  
مدت: شاهد افزایش شدید مجادلات درباره "چه کسی باید هزینه را  بینی کوتاه دیگر کارآمد نیست. پیش 

کنندگان بزرگ مانند مراکز داده یا  های مخصوص برای مصرف بپردازد" خواهیم بود. احتمال وضع تعرفه 
چنین، این یابد. هم های اختصاصی افزایش می با زیرساخت  (Energy Zones) ایجاد مناطق ویژه انرژی 

راه  برای  تقاضا  بار حلفشار،  مدیریت  پراکنده (Demand Response) های  تولید   Distributed) و 
Generation) را به شدت افزایش خواهد داد. 

 Reutersمنبع: 
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 سازی و گرمایش های گذار انرژی: ذخیرهفناوری

 های گذار عملیهای حرارتی؛ ستونسازها و پمپذخیره

 های کلیدی در حال گذار از مرحله آزمایشی به مقیاس تجاری هستند. شرکتها، فناوری در میان چالش 
ADS-TEC Energy اتریش، پروژه باتری در  های ذخیره اعلام کرد در نخستین سال فعالیت در  سازی 

با   Lunar Energy را به دست آورده است. در سطح خرد، استارتاپ (Utility-scale) مقیاس تجاری 
گیری و مشارکت در  های خانگی )مانند پشتیبان میلیون دلار سرمایه، بر توسعه و نصب باتری  ۲۳۲جذب 

درصدی نصب   ۴۰ها حاکی از افزایش  زمان، گزارش بازارهای خدمات جانبی شبکه( متمرکز شده است. هم 
ها  در مناطقی از آمریکاست که قیمت برق بالا رفته، زیرا این دستگاه (Heat Pumps) های حرارتیپمپ

های گرمایشی گازسوز یا برقی  تری برای سیستمصرفهبه درصدی، جایگزین مقرون  ۴۰۰تا    ۳۰۰با کارایی  
دهد اقتصاد بازار به تنهایی در حال هدایت سرمایه  قدیمی هستند. تحلیل راهبردی: این روند نشان می 

راه انعطاف حل به سمت  ذخیرههای  یارانه سنگین.  بدون  حتی  است،  کارآمد  و  عنصری  پذیر  به  سازها 
یکپارچه  برای  انرژی حیاتی  می سازی  تبدیل  مصرف  پیک  مدیریت  و  متناوب  تجدیدپذیر  شوند.  های 

های شبکه در اروپا  ساز باتری درصدی در بازار ذخیره  ۲۵مدت: انتظار رشد سالانه بیش از  بینی کوتاه پیش
تواند نرخ جایگزینی  چنین، افزایش قیمت گاز طبیعی می رود. هم و آمریکای شمالی در دو سال آینده می 

 .درصد در مناطق معتدل برساند ۵۰های حرارتی را به بیش از پمپ

 ADS-TEC Energyمنبع: 
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 بر اروپا تحت فشار دوگانه انداز صنایع انرژیچشم

 صنعت شیمیایی اروپا؛ قربانی گذار انرژی؟

انرژی اروپا، به ویژه صنعت شیمیایی، در وضعیت بحرانی به سر می بخش صنایع  از  برد. گزارش بر  ها 
های انرژی به مراتب بالاتر از رقبای آمریکایی و آسیایی و نیز مقررات  "فروپاشی" تحت فشار دوگانه قیمت

حکایت دارند. این   (CBAM مثل مالیات مرزهای کربنی) سختگیرانه اتحادیه اروپا در زمینه انتشار کربن
 ”که به "نشت کربن) گذاری به خارج از اروپاامر منجر به تعطیلی دائمی واحدهای تولیدی، انتقال سرمایه 

Carbon Leakage از دست رفتن رقابت  (مشهور است راهبردی:  و  پذیری جهانی شده است. تحلیل 
می  نشان  را  اروپا  انرژی  گذار  در  راهبردی  پارادوکس  یک  بحران  سریع  این  کاهش  برای  فشار  دهد: 

های  های پاک )مانند توربین انتشارات، در حال آسیب زدن به پایه صنعتی است که برای ساخت فناوری 
پنل صنعتیبادی،  حاکمیت  دادن  دست  از  خطر  در  اروپا  است.  نیاز  مورد  باتری(  خورشیدی،   های 

(Industrial Sovereignty) بخش پیش در  است.  حیاتی  کوتاههای  می بینی  انتظار  فشار  مدت:  رود 
برای معرفی بستهلابی  اروپا  بر کمیسیون  های ترجیحی  های حمایتی خاص )مانند قیمتهای صنعتی 

تا   ۱۲شدن صنایع در  های مستقیم( افزایش یابد. در غیر این صورت، موج دوم کوچک انرژی سبز یا یارانه
 .رسدناپذیر به نظر می ماه آینده اجتناب ۱۸

 EuroNewsمنبع: 
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 گذاری و تأمین مالی در بخش انرژی سرمایه 

 های پاک تا اعتبارات کربنیسرمایه در گردش؛ از انرژی

 در جذب سرمایه خطرپذیر Lunar Energy جریان سرمایه در بخش انرژی به شدت پویاست. موفقیت
(Venture Capital) کننده نهاییوکار متمرکز بر مصرف های کسبدهنده جذابیت مدل نشان (B2C)   در

)دبی(   NMDC Energy درصدی درآمد سالانه شرکت  ۲۹تر، گزارش رشد  حوزه انرژی است. در سطح کلان 
درصدی سود نقدی، نشان از سلامت مالی و جریان نقدی    ۱۴میلیارد درهم و پیشنهاد افزایش   ۱۸.۷به  

 Voluntary) ای دارد. در عین حال، توجه به نقش اعتبارات کربنی داوطلبانهقوی برخی بازیگران منطقه
Carbon Credits)  تحلیل است.  افزایش  حال  در  مالی  و  انرژی  سیاست  تقاطع  در  آن  بازارهای  و 

های نوآورانه در حال حرکت است.  هایی با دید روشن بازدهی و مدل راهبردی: سرمایه به سمت دارایی 
اگر نتوانند هزینه تولید کربن خود را مدیریت کنند، ممکن است با  پروژه بزرگ سنتی نفت و گاز  های 

یا انتشار   (IPO) مدت: شاهد افزایش عرضه اولیه سهامبینی کوتاه مشکل تأمین مالی مواجه شوند. پیش
های شبکه هوشمند خواهیم سازی انرژی و فناوری های فعال در حوزه ذخیره اوراق قرضه سبز توسط شرکت

های سنتی برای  تر فناوری انرژی و غول های کوچکمیان شرکت  (M&A) بود. همچنین، ادغام و تملیک
 .شوددستیابی به نوآوری، تشدید می 

 Lunar Energyمنبع: 
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 زیستصنعت فولاد ایران: در تقاطع تحریم، انرژی و محیط

 گانهفولاد ایران؛ محرک تحت فشار سه

کننده عمده انرژی )گاز و ترین تولیدکنندگان منطقه و مصرف صنعت فولاد ایران، به عنوان یکی از بزرگ
های مستقیم و غیرمستقیم آمریکا دسترسی به  گانه قرار دارد. اول، تحریمبرق(، در معرض فشارهای سه

های داخلی  گذاری خارجی را محدود کرده است. دوم، چالش های روز و سرمایهبازارهای جهانی، فناوری 
های ممتد تامین انرژی پایدار به دلیل افزایش مصرف داخلی، ناکارآمدی در انتقال و توزیع، و خشکسالی 

هایی از اعتراضات در مراکز صنعتی به دلیل آلودگی  که بر تولید برق آبی تأثیر گذاشته، وجود دارد. گزارش
ا فشارهای  یعنی  بعد سوم  کمبود آب،  و  هوا  را نشان می زیست -جتماعیشدید  دهد. تحلیل محیطی 

است.   سبز  تولید  و  انرژی  کارایی  سمت  به  پارادایم  تغییر  نیازمند  بقا  برای  صنعت  این  راهبردی: 
سنگ  های قوس الکتریکی با بازیافت ضایعات )که وابستگی به زغال های کوره گذاری در فناوری سرمایه

را کاهش می کک بازیافت حرارت و کاهش مصرف آب، نه تنها یک دهد( و همچنین سیستمشو  های 
مدت: در صورت پیشرفت در مذاکرات مسقط بینی کوتاه انتخاب، بلکه یک ضرورت راهبردی است. پیش

ساخته ایران به کشورهای همسایه وجود ها، احتمال افزایش صادرات فولاد نیمهو کاهش جزئی تحریم
پذیری بلندمدت این صنعت دی در نوسازی خطوط تولید، رقابت گذاری جدارد. با این حال، بدون سرمایه 

 .تواند هزینه تولید را به شدت افزایش دهدهای انرژی داخلی می در خطر است. هرگونه اختلال در یارانه

 WorldSteelمنبع: 
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 پذیری شبکهرویکردهای نوین در مدیریت و انعطاف

 های فیزیکیشبکه هوشمند؛ پاسخ دیجیتال به چالش

پیچیدگی  با  مقابله  بالای تجدیدپذیرها(،  برای  نفوذ  پویا،  تقاضای  پراکنده،  )تولید  فزاینده شبکه  های 
 Octopus و Voltus هایهای مدیریتی نوین در حال ظهور هستند. مشارکت جدید بین شرکت مدل 

Energy  پذیری به عنوان سرویسدر آمریکا بر ارائه سرویس »انعطاف» (Flexibility as a Service) 
انعطاف  منابع  مدل،  این  است.  باتری متمرکز  )مانند  پراکنده  پشتیبان  پذیر  ژنراتورهای  خانگی،  های 

را جمع صنعتی، سیستم بازارهای  های مدیریت بار(  به  به صورت یکپارچه  را  آوری کرده و ظرفیت آنها 
برای خدمات تعادل عمده برق یا  به فروش میفروشی  این رویکرد  دهی شبکه  راهبردی:  رساند. تحلیل 
محور شبکه است. این محور به مدیریت غیرمتمرکز و خدمت دهنده گذار از مدیریت متمرکز و دارایی نشان 

بهرهمدل می برساند و نیاز به سرمایه تواند  به حداکثر  را  های پرهزینه در  گذاری وری زیرساخت موجود 
رود این مدل  مدت: انتظار میکوتاه   بینیخطوط انتقال جدید را به تعویق اندازد یا کاهش دهد. پیش

گران  درصد گسترش یابد. تنظیم  ۳۰بیش از   (CAGR) وکار در پنج سال آینده با رشد ترکیبی سالانهکسب
قوانین خود   برق مجبور خواهند شد  بهبازار  غیرمتمرکز  منابع  این  بهتر  هرچه  ادغام  برای  کنند. را  روز 

های پراکنده ایجاد کنند،  هایی که بتوانند یک پلتفرم فناوری قابل اعتماد و پایگاه بزرگی از دارایی شرکت
 .برندگان این حوزه خواهند بود

 Octopus Energyمنبع: 
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 راهبردی و سناریوهای آینده-بندی تحلیلیجمع

را می  انرژی  کنونی صنعت جهانی  بی وضعیت  گذار،  پیچیدگی.  توان در سه کلمه خلاصه کرد:  و  ثباتی 
ای دیپلماسی از مسقط، وضعیت  های بنیادین عرضه و تقاضا، بلکه به اخبار لحظه بازارها نه تنها به داده

برنامه آب و  تگزاس  واکنش نشان می وهوای  ویرجینیا  در  داده  مراکز  کانونی  های توسعه  نقطه  دهند. 
ای برای  کنندهتواند محرک تعیینثباتی همچنان خاورمیانه است. نتیجه مذاکرات آمریکا و ایران می بی 

باشد. در عین حال، گذار انرژی دیگر یک بحث نظری نیست؛ فشارهای  قیمت نفت در فصل پیش  رو 
ناپذیر اروپا آن را به یک واقعیت اجتناب بر در آمریکا و  های برق و صنایع انرژی فیزیکی و اقتصادی بر شبکه 

های حرارتی در حال رسیدن  سازی باتری و پمپهایی مانند ذخیره و پرهزینه تبدیل کرده است. فناوری 
مدل  و  هستند  اقتصادی  سر  به  سر  نقطه  کسب به  »انعطاف های  مانند  نوینی  عنوان  وکار  به  پذیری 

 .سرویس« در حال ظهورند

 :ماه آینده( ۱۸تا  ۶سناریوهای محتمل برای آینده نزدیک )

 (Muddling Through) ثباتیمدیریت آرام بی  درصد(:  ۵۰سناریوی محتمل )با احتمال 

شود، وگوی ممتد تبدیل میرسد اما به یک فرآیند گفت مذاکرات ایران و آمریکا به نتیجه قطعی نمی       
دلار نوسان   ۷۵تا    ۶۵دارد. قیمت نفت در محدوده  که حق بیمه ریسک را در محدوده متوسط نگه می

 .کندمی

شود، اما بحران  های سیاسی و تنظیمی می یابد و باعث واکنشافزایش نرخ برق در غرب ادامه می        
 .دهدفوری در شبکه رخ نمی 

اروپا تحت حمایت         از موج کامل فروپاشی نجات می صنعت  یابد، اما تعدیل های هدفمند دولتی 
 .ساختاری ادامه دارد

 (Accelerated Transition) شتاب در همکاری و نوآوری درصد(:  ۲۵بینانه )با احتمال سناریوی خوش

ها تعدیل گردد، قیمت توافق قابل توجهی با ایران حاصل شده و بخشی از نفت ایران به بازار بازمی        
 .شودشده و فضایی برای تمرکز بر گذار بلندمدت ایجاد می 

های حالت جامد( و هیدروژن سبز، سازی انرژی )مانند باتری های فناورانه سریع در ذخیرهپیشرفت        
 .دهدتر کاهش می های سیستم انرژی را سریع هزینه

 .گیردهای پاک شکل می المللی جدیدی در حوزه امنیت انرژی و فناوری های بینهمکاری        
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 (Perfect Storm) هاتشدید بحران  درصد(: ۲۵سناریوی بدبینانه )با احتمال 

شود، باعث ایجاد  های نظامی در خلیج فارس تشدید می خورد و تنشمذاکرات ایران شکست می        
 .شوددلار می  ۹۰ اختلال فیزیکی در عرضه و جهش قیمت نفت به بالای 

های  فرسا( همزمان با زیرساخت وهوایی )گرمای شدید یا سرمای طاقت یک یا چند فصل شدید آب        
 .شودسابقه می های گسترده و بی تحت فشار شبکه برق، منجر به خاموشی 

ها  ، قیمتثباتی ژئوپلیتیکدهد اما به دلیل بی رکود اقتصادی جهانی، تقاضا برای انرژی را کاهش می        
 .ماند )رکود تورمی در بخش انرژی(بالا باقی می 

پذیری« کلید موفقیت  در این محیط، راهبرد »انعطاف   راهبرد پیشنهادی برای مدیران ارشد صنعت انرژی:
تنوع  شامل  این  سرمایه است.  تأمین،  منابع  در  فناوری بخشی  در  و  گذاری  رصد  برای  دیجیتال  های 

های  گذاری )ترکیبی از دارایی های راهبردی در پرتفوی سرمایهها، و ایجاد گزینهسازی بلادرنگ دارایی بهینه
شود. رصد دقیق تحولات  های پاک( می های رشدمحور در حوزه فناوری سنتی با بازده نقدی قوی و دارایی 

سیاسی و اجتماعی )نه فقط اقتصادی( در خاورمیانه و دیگر مناطق تولیدکننده، یک مهارت حیاتی جدید 
 .برای همه ذینفعان این صنعت است 
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