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 دیتاست امروز 

 نفت، ژئوپلیتیک و تنگه هرمز

 توضیح  بازه آینده مقدار فعلی  شاخص
 نوسان ژئوپلیتیک  78 74–82 (bbl/$) قیمت نفت برنت

 تجارت جهان  ٪۲۰ 18–16 17 حجم عبور از هرمز )میلیون بشکه/روز(
 گلوگاه استراتژیک 21–19 20 (%) سهم هرمز از تجارت نفت جهان

 پایدار 3 2–4 (bbl/$) پریمیوم ریسک ژئوپلیتیک
 قابل افزایش 2.5 2–3 (mb/d) صادرات بالقوه ایران در سناریوی توافق

 ابزار کنترل قیمت  4 3.5–4.5 (mb/d) پلاسظرفیت مازاد اوپک
 ریسک بال  33–27 30 (%) نوسان ضمنی اختیار نفت

 متوسط–پایین 20–10 15 (%) هفته  2احتمال اختلال جدی در 
 تمرکز جغرافیایی  82–78 80 (%) سهم آسیا از صادرات ایران
 هادر تنش 4 3–5 (bbl/$) ریسک تخفیف اجباری ایران

 

 های سنگینبازگشت ونزوئلا و رقابت نفت

 توضیح  بازه آینده مقدار فعلی  شاخص
 رو به رشد  0.9 0.8–1.0 (mb/d) تولید ونزوئلا

 CAPEX نیازمند 1.5 1.4–1.6 (mb/d) گذاری ظرفیت بالقوه با سرمایه
 عمدتاً به چین  0.7 0.6–0.8 (mb/d) صادرات فعلی

 غالب  65–55 60 (%) سهم چین از صادرات
 رقابتی  8 7–9 (bbl/$) تخفیف نسبت به برنت

 کند 12 9–15 (mb/d) ماه ۰.۳زمان افزایش 
 مشابه ایران  75–65 70 (%) سهم نفت سنگین در سبد 

 بازسازی  25–15 20 گذاری لازم )میلیارد $(سرمایه
 بسیار بال  9–7 8 ( ۱۰–۰) ریسک سیاسی

 رقابت مستقیم  7–5 6 (۱۰–۰)پوشانی بازار با ایرانهم
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 و برق تجدیدپذیر BESSگذار انرژی، 

 توضیح  بازه آینده مقدار فعلی  شاخص

 رکورد تاریخی  80 75–85 (GW) جهان BESS ظرفیت

 سریع BESS (%) 35 30–40 رشد سالانه

 پیشرو BESS (%) 35 33–37 سهم آمریکا از

 رو به رشد  32–28 30 (%) سهم اروپا

 یابندهکاهش BESS ($/kWh) 250 220–280 هزینه

 اثر شبکه  12–8 10 (%) کاهش نوسان قیمت برق
 نمونه 8–6 7 دوره بازگشت سرمایه )سال(

 توجه قابل 1500 1200–1800 (MW) 2۰۳۰پتانسیل بازار ایران تا  

 مدل موفق  SA (%) 70 65–75 سهم تجدیدپذیرها در

 بسیار پایین SA ($/MWh) 45 40–50 قیمت برق

 

 و امنیت انرژی اروپا LNGگاز، 

 توضیح  بازه آینده مقدار فعلی  شاخص

 تهدید پایدار  240–220 229 (2۰2۵) حملات به زیرساخت اوکراین
 یافته کاهش 40 35–45 (bcm/yr) ظرفیت ترانزیت اوکراین

 رو به کاهش  12–8 10 (%) سهم اوکراین در ترانزیت اروپا
 مناسب  75–65 70 (%) سازی گاز اروپاذخیره

 نوسان محدود  TTF (€/MWh) 30 28–32 قیمت گاز
 رو به رشد  47–43 45 (%) در واردات اروپا LNG سهم

 تقویت امنیت 60 50–70 (bcm/yr) در دست ساخت LNG ظرفیت
 متوسط 25–15 20 (%) ریسک شوک قیمتی

 بال 12–8 10 هزینه بازسازی اوکراین )میلیارد $( 
 حیاتی  9–7 8 (۱۰–۰) آوری برای ایراندرس تاب



4 
 

 ریسک اقلیمی، مالی و حکمرانی 

 توضیح  بازه آینده مقدار فعلی  شاخص
 اثر اقلیم  20–10 15 (%) های ساحلیافزایش حق بیمه پروژه

 استاندارد جدید 75–65 70 (%) گذاران حساس به اقلیمسرمایه
 فشار مالی 7–3 5 (%) های پرریسککاهش ارزش پروژه

 توجه قابل 35–25 30 (%) های انرژی در مناطق پرریسکدارایی
 بلندمدت  40–20 30 افق سناریوهای اقلیمی )سال(
 رو به افزایش  50–30 40 (%) احتمال الزام افشای ریسک در ایران

 نمونه 2 1–3 (CAPEX %) هزینه بیمه اضافی
 گیرانه سخت 65–55 60 (%) های دارای سیاست اقلیمیبانک 

 بال 8–6 7 ( ۱۰–۰) شاخص ریسک اقلیمی خلیج فارس
 بسیار بال  10–8 9 (۱۰–۰) ضرورت مدل ریسک داخلی 

 

 بازارهای فرآورده، پالایش و بنزین 

 توضیح  بازه آینده مقدار فعلی  شاخص
 جهش اخیر 5.20 5.10–5.40 (gallon/$) قیمت بنزین کالیفرنیا
 فشار پالیش  45–30 40 ای )سنت(افزایش دو هفته 

 محدود CA (kb/d) 1700 1600–1800 ظرفیت پالایش
 حساسیت بال  150 100–200 (kb/d) ظرفیت خارج از مدار

 زیاد 22–18 20 (%) سهم مالیات در قیمت
 غالب  88–80 85 (%) ونقلسهم بنزین در حمل 

 رو به افزایش  18–12 15 (%) رشد خودروهای برقی
 جذاب 18 15–20 (bbl/$) حاشیه پالایش بنزین 

 بال 55–45 50 (%) ریسک نوسان ماه آینده
 توجه قابل 100 80–120 (kb/d) فرصت صادرات فرآورده
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 امنیت انرژی خاورمیانه و تجدیدپذیرها 

 توضیح  بازه آینده مقدار فعلی  شاخص
 در حال رشد  GCC (GW) 15 13–17 ظرفیت تجدیدپذیر 

 شتاب بال 25 22–28 (GW) ظرفیت در دست ساخت
 هنوز پایین 10–6 8 (%) سهم تجدیدپذیرها در برق

 بسیار بال  95–85 90 (%) وابستگی به واردات تجهیزات
 رایج 8–4 6 ها )ماه( تأخیر پروژه

 مهم 10 8–12 (bcm/yr) جویی گاز برای صادراتصرفه
 پایدار 8–6 7 گذاری سالانه )میلیارد $(سرمایه

 بسیار محدود  — 1> (%) سهم ایران در زنجیره تأمین 
 قابل توسعه  1 0.5–1.5 (bn/yr$) پتانسیل صادرات خدمات فنی ایران

 بال 9–7 8 ( ۱۰–۰) کنندهریسک وابستگی به یک تأمین
 

 زیرساخت –انرژی –گانه آببازسازی غزه و سه

 توضیح  بازه آینده مقدار فعلی  شاخص
 برآورد  500 400–600 (MW) نیاز برق

 هدف 60–40 50 (%) سهم تجدیدپذیرها
 ضروری  200 150–250 (m³/day هزار)  زداییظرفیت نمک

 زیرساخت  12–8 10 گذاری کل )میلیارد $(سرمایه
 مهم 35–25 30 (%) سهم انرژی 

 بلندمدت  12–8 10 افق اجرا )سال( 
 بسیار بال  10–8 9 ( ۱۰–۰) ریسک سیاسی
 محتمل 3 2–4 (bn$) ای مشارکت منطقه
 کلیدی  70–50 60 (%) المللیتأمین مالی بین

 حیاتی  9–7 8 ( ۱۰–۰) درس طراحی یکپارچه برای ایران
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 تکنیکی – مقدمه تحلیلی

های ژئوپلیتیک در  ریسک :گیرد ، تصویر بازار جهانی انرژی زیر فشار سه محور شکل می ۲۰۲۶فوریه    ۱۸در  
سو، خبرهای  از یک .های بزرگ نفت و گازخاورمیانه و اوکراین، شتاب گذار انرژی و فشار مالی بر شرکت

های  شدن موقت تنگه هرمز برای رزمایش و بحث درباره توافقمربوط به مذاکرات آمریکا و ایران، بسته
زمان امید به ثبات عرضه را نیز تقویت  مدت قیمت نفت را بال برده، اما هماحتمالی انرژی، نوسان کوتاه

کرده است. از سوی دیگر، بازگشت تدریجی ونزوئلا به بازار نفت، معادله امنیت انرژی در مدیترانه شرقی  
 .دهد و اسرائیل را تغییر می

، کاهش قیمت برق در مناطقی مانند استرالیای  (BESS) سازهای باتریدر جبهه گذار انرژی، رشد ذخیره
دهد که ساختار  های هیدروژن و آمونیاک سبز، نشان میدلیل سهم بالی تجدیدپذیرها، و پروژهجنوبی به

با توقف بازخرید   BP های بزرگ مانندزمان، شرکتهم .گذاری برق و گاز در حال بازتعریف استقیمت
 .دهندگذاری در گذار انرژی پاسخ میگذاران و نیاز به سرمایهسهام و تمرکز بر ترازنامه، به فشار سرمایه

سمت ترکیبی از نفت  بازار جهانی به :برای مدیران ارشد انرژی در ایران، پیام کلیدی این دوره این است
می حرکت  ارزان  تجدیدپذیر  برق  و  استراتژیک  گاز  سرمایه .کندپرریسک،  تصمیم  هم  هر  باید  گذاری، 

های گذار انرژی )باتری،  های ژئوپلیتیک )مثل هرمز( را در نظر بگیرد و هم فرصتحساسیت به شوک
 .تجدیدپذیر، هیدروژن( را 
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 نفت و ژئوپلیتیک جهانی 

 واشنگتن –نفت، هرمز و مذاکرات تهران

وگوهای غیرمستقیم ایران و آمریکا، بازار نفت را  زمانی آن با دور جدید گفتشدن موقت تنگه هرمز برای رزمایش و همبسته
مدت« قرار داده است. از نظر تکنیکال، قیمت نفت ابتدا با واکنش صعودی به ریسک  مدت، امید میاندر وضعیت »ترس کوتاه

آتی افزایش اصلاح شد و منحنی  این  از  انتشار خبر پیشرفت نسبی در مذاکرات، بخشی  با  اما  ها کمی  عرضه مواجه شد، 
نشان میصاف رفتار  این  ارزیابی میتر شد.  فعلا پایین  را  در عرضه  اختلال شدید و طولنی  ریسک  بازار،  که  اما  دهد  کند، 

 .ها وجود داردپریمیوم ریسک ژئوپلیتیک همچنان در قیمت

تواند به افزایش ظرفیت صادراتی ایران و ثبات بیشتر  های انرژی، میدر سطح بنیادین، هرگونه کاهش تنش و احتمال توافق
تر و پریمیوم قیمتی بالتر  های سختعرضه در خلیج فارس منجر شود؛ در مقابل، شکست مذاکرات، سناریوی بازگشت تحریم

 .کندرا فعال می

در دو هفته آینده، اگر تنش نظامی جدیدی رخ ندهد، احتمال قیمت نفت در یک دامنه نوسان نسبتا   :ایبینی دو هفتهپیش
 .های تقاضا و ذخایر توجه خواهد کردکند و بازار بیشتر به دادهمحدود حرکت می

  :پیشنهاد عملی برای مدیران

ریزی نقدینگی و قراردادها لحاظ  دلر در هر بشکه را در برنامه  ۸–۵برای صادرات نفت و فرآورده، سناریوهای قیمتی با دامنه  
 .کنید و حتما بندهای »فورس ماژور ژئوپلیتیک« را در قراردادهای جدید تقویت کنید

 :پایش رقبا

 .کننده بازارآماده پر کردن هر خلأ عرضه احتمالی و حفظ نقش تنظیم :عربستان و امارات •
 .تلاش برای حفظ سهم بازار در آسیا با تخفیف :روسیه •
 .های بالتر از یک آستانه مشخص واکنش کندتر، اما حساس به قیمت :آمریکا )شیل( •

 توضیح  هفته آینده  2بازه  مقدار نمونه  شاخص 
 دامنه نوسان 82–74 78 قیمت نفت برنت )دلار/بشکه( 

 تقریبی 18–16 17 حجم عبور روزانه از هرمز )میلیون بشکه/روز( 
 استراتژیک  21–19 20 (%) سهم هرمز از تجارت نفت جهان

 برآورد  4–2 3 پریمیوم ریسک ژئوپلیتیک )دلار/بشکه( 
 برآورد  3–2 2.5 صادرات بالقوه ایران در سناریوی توافق )میلیون بشکه/روز(

 تقریبی 4.5–3.5 4 پلاس )میلیون بشکه/روز( ظرفیت مازاد اوپک 
 ریسک بازار  33–27 30 (%) نوسان ضمنی اختیار نفت

 برآورد تحلیلی  20–10 15 (%) هفته 2احتمال اختلال جدی در 
 تمرکز جغرافیایی  82–78 80 (%) سهم آسیا از صادرات نفت ایران

 در صورت تنش  5–3 4 ریسک تخفیف اجباری ایران )دلار/بشکه(

 Los Angeles Timesمنبع: 
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 بازگشت ونزوئلا؛ نفت بیشتر، ریسک متفاوت 

تحریم از  بخشی  تعدیل  از  نفت، پس  بازار  به  ونزوئلا  تدریجی  تغییر  بازگشت  را  جهانی  عرضه  معادله  تولید،  افزایش  و  ها 
بهمی ونزوئلا  عرضه  افزایش  تکنیکال،  نظر  از  نمیدهد.  ایجاد  بزرگی  قیمتی  سایر  تنهایی شوک  تولید  رشد  کنار  در  اما  کند، 

مدت، در واکنش به این خبر،  ها در سررسیدهای میانتواند سقف قیمتی نفت را محدود کند. منحنی آتیتولیدکنندگان، می
 .تر شده استکمی فشرده

بخشی سبد  تواند به تنوعدر سطح بنیادین، حضور دوباره ونزوئلا، برای بازارهایی مانند مدیترانه و کارائیب اهمیت دارد و می
را  واردات برخی کشورها کمک کند. هم با کیفیت نفت مشابه )سنگین و ترش(  بازارهای  برای  رقابت  بازگشت،  این  زمان، 

 .کند؛ موضوعی که برای ایران نیز مهم استتشدید می

دو هفتهپیش نمی :ایبینی  انتظار  آینده،  هفته  دو  به  در  مربوط  خبرهای  اما  دهد،  رخ  ونزوئلا  تولید  در  بزرگی  رود جهش 
 .تواند احساس بازار را تحت تأثیر قرار دهدها میگذاریقراردادهای جدید و سرمایه

  :پیشنهاد عملی برای مدیران

ویژه در آسیا و مدیترانه( ضروری است؛ لزم  پوشانی بازار با ونزوئلا )بههای سنگین و ترش ایران، تحلیل دقیق همرای نفتی
 .های احتمالی رقبا، جذاب باقی بماندپذیرتر طراحی شود تا در برابر تخفیفهای قیمتی و مالی انعطافاست بسته

 :پایش رقبا

 .هاتلاش برای جذب سرمایه و بازسازی زیرساخت :ونزوئلا •
 .های سنگینحفظ سهم بازار نفت :مکزیک •
 .حضور پایدار در بازارهای آمریکای شمالی :کانادا •

 توضیح  بازه برآوردی  مقدار نمونه  شاخص 

 رو به رشد  1.0–0.8 0.9 تولید نفت ونزوئلا )میلیون بشکه/روز( 

 برآورد  1.6–1.4 1.5 گذاری )میلیون بشکه/روز(ظرفیت بالقوه در صورت سرمایه 

 تقریبی 0.8–0.6 0.7 صادرات فعلی )میلیون بشکه/روز(

 غالب  65–55 60 (%) سهم چین از صادرات ونزوئلا

 نمونه  9–7 8 تخفیف نسبت به برنت )دلار/بشکه( 

 برآورد  15–9 12 میلیون بشکه/روز )ماه( ۰.۳زمان لازم برای افزایش  

 بال 75–65 70 (%) سهم نفت سنگین در سبد تولید

 تقریبی 25–15 20 گذاری مورد نیاز )میلیارد دلار(سرمایه 

 بال 9–7 8 (۱۰–۰ریسک سیاسی )شاخص  

 بال –متوسط 7–5 6 (۱۰–۰پوشانی بازار با ایران )شاخص هم

 Middle East Forumمنبع:  
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 گذار انرژی و تجدیدپذیرها 

 BESS های شبکه؛ سال رکوردیباتری 

در سال گذشته رکورد جدیدی ثبت   (BESS) سازی باتری در مقیاس شبکههای ذخیرهدهد که بازار سامانهها نشان میگزارش
در چند منطقه کلیدی، از جمله اروپا، آمریکا و استرالیا، رشد دو رقمی   BESS شدهکرده است. از نظر تکنیکال، ظرفیت نصب

تر کرده است. این یعنی کاهش نوسان قیمتی و افزایش ارزش  باری را صافداشته و منحنی قیمت برق در ساعات اوج و کم
 .پذیری شبکهانعطاف

دهد  کند و به اپراتورهای شبکه اجازه میهای بادی و خورشیدی عمل میعنوان مکمل اصلی انرژیبه BESSدر سطح بنیادین،  
 دهد که ورود به بازارخطر انداختن پایداری، افزایش دهند. برای ایران، این روند نشان میسهم تجدیدپذیرها را بدون به

BESS تواند یک فرصت صنعتی و فناورانه باشدای( می)داخلی و منطقه. 

و قراردادهای خدمات   BESS رود خبرهای بیشتری درباره مناقصات جدیددر دو هفته آینده، انتظار می :ایبینی دو هفتهپیش
 .شودمدت دیده میشبکه منتشر شود، اما اثر قیمتی آن بیشتر در افق میان

  :پیشنهاد عملی برای مدیران

صورت جدی بررسی کنید؛ حتی  را به BESS با  بادی–ریزی توسعه نیروگاهی، سناریوهای ترکیب نیروگاه خورشیدیدر برنامه
 .تواند تجربه ارزشمندی برای ورود به این بازار باشدهای پایلوت کوچک میپروژه

 :پایش رقبا

 .برای پشتیبانی از سهم بالی باد و خورشید  BESS تمرکز بر  :اروپا •
 .های با قیمت برق بالدر ایالت BESS های رشد سریع پروژه :آمریکا •
 .ایتولیدکننده اصلی تجهیزات باتری با مزیت هزینه :چین •

 توضیح  بازه برآوردی  مقدار نمونه  شاخص 
 تقریبی 85–75 80 جهان )گیگاوات( BESS شدهظرفیت نصب 

 سریع  40–30 35 (%) 2۰2۵رشد سالانه 
 بال BESS (%) 35 33–37 سهم آمریکا از ظرفیت

 رو به رشد  32–28 30 (%) سهم اروپا
 متوازن 32–28 30 (%) اقیانوسیه– سهم آسیا

 رو به کاهش  280–220 250 (ساعتدلار/کیلووات )  BESS ایهزینه سرمایه 
 برآورد  12–8 10 (٪) کاهش نوسان قیمت برق

 مهم 30–20 25 (%) سهم درآمد از خدمات تنظیم فرکانس
 نمونه  8–6 7 دوره بازگشت سرمایه )سال( 

 برآورد تحلیلی  1800–1200 1500 مگاوات( )   2۰۳۰پتانسیل بازار ایران تا  

  :منبع
Renewable Energy Magazine – R.Power celebrates record year for BESS 
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 استرالیای جنوبی؛ برق ارزان با باد و خورشید 

فروشی شده است. از نظر  توجه قیمت برق در بازار عمدهدر استرالیای جنوبی، سهم بالی باد و خورشید باعث کاهش قابل
تکنیکال، منحنی قیمت روزبعدی در بسیاری از ساعات به سطوح بسیار پایین، و حتی در برخی ساعات به محدوده نزدیک  

توانند فشار نزولی قوی  دهد که تجدیدپذیرها در صورت همراهی با شبکه و بازار مناسب، میصفر رسیده است؛ این نشان می
 .ها وارد کنندبر قیمت

تواند هم  و بازار رقابتی، می BESSدهد که ترکیب مناسب سیاست، زیرساخت شبکه، در سطح بنیادین، این تجربه نشان می
کننده پایین بیاورد. برای ایران، پیام این است که تجدیدپذیرها  انتشار کربن را کاهش دهد و هم هزینه برق را برای مصرف

 .کننده استتر نیستند؛ طراحی بازار و شبکه، تعیینمعنای برق گرانلزوما به

انتظار می :ایبینی دو هفتهپیش با تداوم شرایط بادی و خورشیدی مناسب،  آینده،  های پایین در  رود قیمتدر دو هفته 
 .تواند نوسان را افزایش دهدبادی میبسیاری از ساعات ادامه یابد؛ اما هر موج گرما یا کم

  :پیشنهاد عملی برای مدیران
و پاسخگویی بار را جدی بگیرید؛ این   BESS گذاری ساعتی و امکان مشارکتدر طراحی بازار برق ایران، سازوکار قیمت

 .توانند هزینه سیستم را در بلندمدت کاهش دهندابزارها می

 :پایش رقبا

 .BESS پیشرو در ادغام تجدیدپذیرها و  :استرالیا •
 .روزی پیشرفتهتوسعه بازارهای روزبعدی و درون :اروپا •
 .در آغاز مسیر، اما با پتانسیل خورشیدی بال :خاورمیانه •

 توضیح  بازه برآوردی  مقدار نمونه  شاخص 

 بسیار بال  75–65 70 (%) سهم تجدیدپذیرها در تولید برق

 غالب  50–40 45 (%) سهم باد

 مکمل  28–22 25 (%) سهم خورشید

 یافته کاهش 50–40 45 ساعت( فروشی )دلار/مگاوات متوسط قیمت برق عمده 

 برآورد  22–18 20 (%) سال قبل  ۵کاهش قیمت نسبت به 

 تقریبی 900–700 800 شده )مگاوات(نصب  BESS ظرفیت

 نمونه  50–30 40 ساعات با قیمت نزدیک صفر در ماه )ساعت(

 قابل توجه 55–45 50 (%) نسبت به خط پایه CO₂ کاهش انتشار

 نقش پشتیبان  35–25 30 (%) های فسیلی در پیکسهم نیروگاه 

 در صورت زیرساخت مناسب  8–6 7 ( ۱۰– ۰پتانسیل تکرار مدل در مناطق دیگر )شاخص 

 CleanTechnicaمنبع: 
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 گذاری بازارهای گاز، فرآورده و قیمت 

 کالیفرنیا؛ جهش قیمت بنزین و فشار پالایشگاهی 

سنت در هر گالن افزایش یافته است. علت اصلی، ترکیبی از تعطیلی یا    ۴۰در کالیفرنیا، قیمت بنزین در دو هفته اخیر حدود  
پالیشگاه برخی  ظرفیت  برنامهکاهش  تعمیرات  محدودیتریزیها،  و  زیستشده  نظر  محیطی سختهای  از  است.  گیرانه 

ها بسیار حساس است و هر اختلالی  دهد که ظرفیت پالیش در این ایالت در برابر شوکتکنیکال، این جهش قیمتی نشان می
 .شودسرعت به پمپ بنزین منتقل میبه

ها بیشتر به سمت بهبود کارایی  گذاریدر سطح بنیادی، ساخت پالیشگاه جدید در کالیفرنیا تقریبا غیرممکن است و سرمایه
 .کننده همچنان وابسته به بنزین استمدت، مصرفرود؛ اما در کوتاهو گذار به خودروهای برقی می

شود،  تدریج به مدار بازگردند، احتمال رشد قیمت کند میهای متوقف بهدر دو هفته آینده، اگر پالیشگاه :ایبینی دو هفتهپیش
 .برداما بازگشت به سطح قبلی زمان می

  :پیشنهاد عملی برای مدیران

برنامه دورهبرای  تحلیل  ایران،  از  فرآورده  صادرات  پالیش ریزی  حاشیه  مانند   (crack spread) ای  حساس  بازارهای  در 
پالیش و  های کوتاه تواند فرصتکالیفرنیا می این است که تنوع جغرافیایی  ایجاد کند؛ همچنین، درس مهم  مدت جذابی 

 .دهدهای قیمتی را کاهش میسازی، ریسک شوکذخیره

 :پایش رقبا

 .کنندگان اصلی بنزین به سواحل غربی در صورت جذاب شدن حاشیهتأمین :های خلیج مکزیکپالیشگاه •
 .کننده مکملتأمین :کانادا •
 .تواند جذاب شوددر صورت اختلاف قیمت بال، صادرات بلندمسیر می :آسیا •

 توضیح  هفته آینده  2بازه  مقدار نمونه  شاخص 
 پس از جهش  5.40–5.10 5.20 قیمت متوسط بنزین )دلار/گالن( 

 شده اعلام  45–30 40 ای )سنت/گالن( افزایش دو هفته 
 تقریبی 1,800–1,600 1,700 ظرفیت پالایش کالیفرنیا )هزار بشکه/روز(

 برآورد  200–100 150 ظرفیت خارج از مدار )هزار بشکه/روز( 
 بال 22–18 20 (%) سهم مالیات و عوارض در قیمت

 غالب  88–80 85 (%) ونقلسهم بنزین از سبد سوخت حمل 
 رو به افزایش  18–12 15 (%) رشد سالانه خودروهای برقی

 جذاب  20–15 18 حاشیه پالایش بنزین )دلار/بشکه( 
 قابل توجه 55–45 50 (%) ریسک ادامه نوسان بالا در ماه آینده

 برآورد تحلیلی  120–80 100 فرصت صادرات فرآورده از خارج منطقه )هزار بشکه/روز( 

 Fox Businessمنبع: 
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 ها حمله به زیرساخت  22۹اوکراین و گاز؛ 

های خود مواجه شده است. این  حمله به زیرساخت  ۲۲۹با    ۲۰۲۵دهد که شرکت نفت و گاز اوکراین در  ها نشان میگزارش
دلیل  کند. از نظر تکنیکال، بازار گاز اروپا بهحجم حمله، ریسک امنیت عرضه گاز و نقش اوکراین در ترانزیت انرژی را برجسته می

مدت  تواند نوسان کوتاهتر شده، اما هر خبر از حمله جدید، میو خطوط جدید، نسبت به گذشته مقاوم LNG بخشی به تنوع
 .ها ایجاد کنددر قیمت

برای سرمایه بنیادین، این وضعیت، استدلل  انرژی، ذخیرهLNG گذاری بیشتر دردر سطح  گاز و  را  سازی  های تجدیدپذیر 
آوری شبکه  های انرژی در شرایط تنش، هدف اصلی هستند و تابکند. برای ایران، پیام این است که زیرساختتقویت می

 .کلیدی دیده شود KPI عنوان یکسازی( باید به)خطوط لوله، تأسیسات، ذخیره

در دو هفته آینده، اگر حملات جدیدی گزارش شود، ممکن است قیمت گاز اروپا اندکی بال برود، اما   :ایبینی دو هفتهپیش
 .های کلیدیانتظار شوک بزرگ وجود ندارد مگر در صورت آسیب جدی به زیرساخت

  :پیشنهاد عملی برای مدیران
ریزی کنید؛ تنوع  آوری در برابر حملات فیزیکی و سایبری را وارد برنامهدر طراحی شبکه گاز و برق ایران، سناریوهای تاب

 .سازی و امکان سوئیچ سوخت، عناصر حیاتی هستندمسیرها، ذخیره

 :پایش رقبا

 .همچنان بازیگر اصلی در معادلت گاز اروپا :روسیه •
 .تقویت نقش در تأمین اروپا :(LNG) قطر و آمریکا •
 .ترکننده پایدار با ریسک سیاسی پایینتأمین :نروژ •

 توضیح  بازه برآوردی  مقدار نمونه  شاخص 

 شده گزارش  240–220 229 2۰2۵تعداد حملات به زیرساخت در 

 تقریبی 45–35 40 ظرفیت ترانزیت گاز اوکراین )میلیارد مترمکعب/سال( 

 یافته کاهش 12–8 10 (%) سهم اوکراین در ترانزیت گاز به اروپا

 نمونه  75–65 70 سازی گاز اروپا )٪ پرشدگی(ذخیره

 دامنه  32–28 30 (ساعتیورو/مگاوات ) TTF قیمت گاز

 رو به رشد  47–43 45 (%) در واردات گاز اروپا LNG سهم

 برآورد  70–50 60 جدید در دست ساخت )میلیارد مترمکعب/سال(  LNG ظرفیت

 برآورد تحلیلی  25–15 20 (%) هفته 2ریسک شوک قیمتی بزرگ در 

 تقریبی 12–8 10 هزینه بازسازی زیرساخت اوکراین )میلیارد دلار( 

 اهمیت بال  9–7 8 (۱۰–۰آوری برای ایران )شاخص درس تاب 

 S&P Globalمنبع: 
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 ریسک اقلیمی، مالی و حکمرانی

 شود تر می گذاری ؛ ریسک اقلیمی قابل قیمتVerisk و S&P Global همکاری

شده  اعلام شده که هدف آن، ارائه هوش ریسک اقلیمی »تنظیم Verisk و S&P Global Energy یک همکاری جدید بین
داده یعنی  این  تکنیکال،  نظر  از  است.  بیمه«  آببرای  سناریوهای  و  اقلیمی  بههای  مدلوهوایی،  در  مستقیم  های  صورت 

های با ریسک اقلیمی بال، هزینه سرمایه بیشتری  شود؛ در نتیجه، پروژههای انرژی وارد میگذاری بیمه و ریسک پروژهقیمت
 .خواهند داشت

های فسیلی در مناطق پرریسک )سیل، طوفان، گرما(  کند، چون پروژهدر سطح بنیادین، این تحول، گذار انرژی را تسریع می
ایران، این پیام را دارد که بدون داده و مدل ریسک اقلیمی، جذب  با هزینه بیمه و سرمایه بالتری مواجه می شوند. برای 

 .های انرژی دشوارتر خواهد شدسرمایه خارجی برای پروژه

ای و مشتریان هدف این همکاری  رود جزئیات بیشتری از محصولت دادهدر دو هفته آینده، انتظار می :ایبینی دو هفتهپیش
 .شودمنتشر شود، اما اثر اصلی در افق چندساله ظاهر می

  :پیشنهاد عملی برای مدیران

گر  در مدل مالی اضافه کنید؛ حتی اگر فعلا بیمه «های جدید، یک ستون مستقل برای »هزینه ریسک اقلیمیدر ارزیابی پروژه
 .داخلی این هزینه را صریحا مطالبه نکند، در آینده نزدیک به یک واقعیت تبدیل خواهد شد

 :پایش رقبا

 .پیشرو در ادغام ریسک اقلیمی در مالی :اروپا و آمریکا •
 .های مشابهدر حال توسعه چارچوب :آسیا •
 .گذاران جهانیهنوز در مراحل اولیه، اما تحت فشار سرمایه :خاورمیانه •

 توضیح  بازه برآوردی  مقدار نمونه  شاخص 

 برآورد  20–10 15 (%) های ساحلیافزایش متوسط حق بیمه پروژه 

 رو به رشد  75–65 70 (%) کنندگذاران که ریسک اقلیمی را لحاظ می سهم سرمایه 
 نمونه  7–3 5 (٪) های پرریسککاهش ارزش پروژه 

 تقریبی 35–25 30 (%) های انرژی در مناطق پرریسکسهم دارایی 

 بلندمدت  40–20 30 زمان افق سناریوهای اقلیمی )سال( 

 برآورد تحلیلی  50–30 40 ساله، %(   ۵احتمال الزام افشای ریسک اقلیمی در ایران )

 نمونه  2 1–3 ( CAPEX٪ ) های پرریسکهزینه اضافی بیمه برای پروژه
 بال 65–55 60 (%) گیرانههای جهانی با سیاست اقلیمی سخت سهم بانک 

 بال 8–6 7 ( ۱۰–۰) شاخص ریسک اقلیمی منطقه خلیج فارس

 بسیار بال  10–8 9 ( ۱۰– ۰ضرورت توسعه مدل داخلی ریسک )شاخص 

 Reinsurance Newsمنبع:  
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BP ؛ توقف بازخرید سهام و تمرکز بر ترازنامه 

برای توقف بازخرید سهام و تمرکز بر تقویت ترازنامه واکنش نشان داده است. از نظر تکنیکال، سهام   BP بازار انرژی به تصمیم 
گذاران نسبت به کاهش ریسک  شرکت ابتدا با فشار فروش مواجه شد، اما بخشی از این واکنش با تحلیل مثبت برخی سرمایه

داران  مدت سهامهای بزرگ انرژی در حال بازتنظیم تعادل بین بازده کوتاهدهد که شرکتمالی تعدیل شد. این حرکت نشان می
 .گذاری در گذار انرژی هستندو نیاز به سرمایه

بازخرید می بنیادین، توقف  برای سرمایهدر سطح  کربن، کاهش بدهی و  های کمگذاری در پروژهتواند منابع مالی بیشتری 
های نفتی نیز بدون ترازنامه قوی،  آوری در برابر نوسان قیمت نفت آزاد کند. برای ایران، پیام این است که حتی غولتاب
 .توانند گذار انرژی را مدیریت کنندنمی

شود؛  منتشر می BP گذاری های بیشتری درباره استراتژی سرمایهدر دو هفته آینده، احتمال تحلیل :ایبینی دو هفتهپیش
 .گیری کلی به سمت کاهش ریسک مالی استنوسان سهام ممکن است ادامه یابد، اما جهت

  :پیشنهاد عملی برای مدیران

های  ای تنظیم شود که فضای کافی برای پروژهگونهگذاری باید بههای انرژی ایرانی، سیاست تقسیم سود و سرمایهدر شرکت
 .بردباقی بماند؛ تمرکز صرف بر توزیع نقدی، ریسک آینده را بال می (CCUSوری، تجدیدپذیر، بهره) گذار انرژی

 :پایش رقبا

• BP: تجدیدپذیر–گاز –حرکت به سمت سبد متوازن نفت. 
• Shell و TotalEnergies: های مشابه با تفاوت در سرعت و تمرکزاستراتژی. 
 .عموما با تأخیر در این نوع تنظیم ترازنامه :های ملی نفتشرکت •

 توضیح  بازه برآوردی  مقدار نمونه  شاخص 
 نمونه  4–2 3 شده )میلیارد دلار(ارزش بازخرید سهام متوقف 

 شده کنترل  27–23 25 (٪) نسبت بدهی به سرمایه
CAPEX  شامل گذار انرژی  17–15 16 شده )میلیارد دلار(ریزیسالانه برنامه 

 رو به رشد  32–28 30 (%) کربنگذاری در کم سهم سرمایه 
 نمونه  12 10–14 (%، ROE) بازده حقوق صاحبان سهام

 فشار فروش  4-تا  2- 3- (%) واکنش اولیه سهام در روز اعلام
 بال 47–43 45 (%) در سبد تولید LNG سهم گاز و

 متوازن 57–53 55 (%) سهم نفت
 نمونه  پایدار  A بندی داخلی( ریسک اعتباری )رتبه 

 بال 9–7 8 ( ۱۰– ۰های ایرانی )شاخص اهمیت پیام برای شرکت 

 TipRanksمنبع:  
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 خاورمیانه و امنیت انرژی 

 خلیج فارس و تجدیدپذیرها؛ زنجیره تأمین پنهان 

کند؛ از وابستگی  های پنهان زنجیره تأمین اشاره میها درباره توسعه تجدیدپذیرها در کشورهای خلیج فارس، به ریسکگزارش
های شبکه و کمبود نیروی انسانی متخصص. از نظر تکنیکال،  به واردات پنل خورشیدی و توربین بادی گرفته تا محدودیت

اند، اما تأخیر در تأمین تجهیزات و اتصال به شبکه، زمان تحقق تولید واقعی را به عقب  ها روی کاغذ جذاببسیاری از پروژه
 .اندازدمی

کنند با توسعه تجدیدپذیرها، گاز و نفت بیشتری را برای صادرات آزاد  در سطح بنیادین، کشورهای خلیج فارس تلاش می
زمان تصویر خود را در گذار انرژی بهبود دهند. برای ایران، این روند هم تهدید است )رقابت بیشتر در صادرات نفت  کنند و هم

 .و گاز( و هم فرصت )همکاری صنعتی و صادرات خدمات فنی(

شود،  منتشر می EPC در دو هفته آینده، احتمال خبرهای بیشتری درباره مناقصات جدید و قراردادهای :ایبینی دو هفتهپیش
 .اما ریسک تأخیر در تحویل تجهیزات همچنان بالست

  :پیشنهاد عملی برای مدیران

عنوان شریک  ای برای برخی اجزای تجدیدپذیر و خدمات مهندسی، خود را بهتواند با توسعه زنجیره تأمین منطقهایران می
 .المللی و دیپلماسی فعال استهای بینهای خلیج فارس معرفی کند؛ این نیازمند استانداردسازی، گواهیمکمل در پروژه

 :پایش رقبا

 .مقیاسهای خورشیدی و بادی بزرگپیشرو در پروژه :امارات و عربستان •
 .کننده اصلی تجهیزاتتأمین :چین •
 .دهنده فناوری و مشاورهارائه :اروپا •

 توضیح  بازه برآوردی مقدار نمونه  شاخص
 تقریبی  17–13 15 ( گیگاوات)  GCC شدهظرفیت تجدیدپذیر نصب 

 رو به رشد  28–22 25 ظرفیت در دست ساخت )گیگاوات( 
 هنوز پایین  10–6 8 (%) سهم تجدیدپذیرها در تولید برق

 بسیار بالا 95–85 90 (%) وابستگی به واردات تجهیزات
 برآورد  8–4 6 ها )ماه(زمان متوسط تأخیر پروژه 

 نمونه  12–8 10 جویی گاز برای صادرات )میلیارد مترمکعب/سال(صرفه 
 تقریبی  8–6 7 گذاری سالانه در تجدیدپذیرها )میلیارد دلار( سرمایه 

 بسیار محدود  — 1> (%) سهم ایران در زنجیره تأمین
 برآورد تحلیلی  1.5–0.5 1 پتانسیل صادرات خدمات فنی ایران )میلیارد دلار/سال(

 بالا 9–7 8 ( ۱۰– ۰کننده )شاخص  ریسک وابستگی به یک تأمین 

 Forbes Middle Eastمنبع: 
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 زیرساخت –انرژی–گانه آبغزه، بازسازی و سه 

کند. از نظر تکنیکال، هر طرح بازسازی  وگوها درباره بازسازی غزه، بر پیوند عمیق بین آب، انرژی و زیرساخت تأکید میگفت
های  زدایی آب و شبکه توزیع مقاوم است. این یعنی پروژهپایدار، نیازمند ترکیبی از تولید برق )ترجیحا تجدیدپذیر(، نمک

 .اندانرژی در چنین مناطق حساسی، صرفا پروژه تولید برق نیستند، بلکه بخشی از یک سیستم یکپارچه زیرساختی

منطقه بازیگران  مشارکت  بنیادین،  بیندر سطح  و  پروژهای  این  در  میالمللی  انرژیها،  همکاری  از  جدیدی  الگوی  – تواند 

تواند با دیپلماسی آب  لماسی انرژی میدیپ   که   دهدمی نشان هاپروژه  نوع  این   ایران،   برای .  کند  ایجاد  خاورمیانه   در  زیرساخت 
 .و بازسازی گره بخورد

وگو و طراحی مفهومی خواهیم بود و تصمیمات مالی  در دو هفته آینده، احتمال بیشتر در سطح گفت :ایبینی دو هفتهپیش
 .بردبزرگ هنوز زمان می

  :پیشنهاد عملی برای مدیران

زده، از ابتدا آب، فاضلاب و زیرساخت شهری را در کنار انرژی ببینید؛ این  آب یا بحرانهای انرژی در مناطق کمدر طراحی پروژه
 .دهدالمللی را افزایش میرویکرد، شانس جذب منابع مالی بین

 :پایش رقبا

 .ایهای توسعهبانک جهانی، سازمان :المللینهادهای بین •
 .مصر، اردن، کشورهای خلیج فارس :کشورهای منطقه •
 .انرژی–های یکپارچه آب با تجربه در پروژه :های مهندسی اروپاییشرکت •

 توضیح  بازه برآوردی  مقدار نمونه  شاخص 

 برآورد  600–400 500 نیاز برق تخمینی )مگاوات(

 هدف  60–40 50 (%) سهم پیشنهادی تجدیدپذیرها

 نمونه  250–150 200 زدایی مورد نیاز )هزار مترمکعب/روز( ظرفیت نمک 

 تقریبی  12–8 10 گذاری کل بازسازی زیرساخت )میلیارد دلار( سرمایه 

 مهم 35–25 30 (%) گذاریسهم انرژی در این سرمایه 

 بلندمدت  12–8 10 ها )سال( زمان افق اجرای پروژه

 بسیار بالا 10–8 9 (۱۰–۰ریسک سیاسی )شاخص  

 برآورد  4–2 3 ای )میلیارد دلار( های منطقه پتانسیل مشارکت شرکت 

 کلیدی  70–50 60 (%) المللیسهم احتمالی تأمین مالی بین 

 اهمیت بالا 9–7 8 ( ۱۰– ۰درس طراحی یکپارچه برای ایران )شاخص 

 Stimson Centerمنبع: 
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 رویداد کلان اثرگذار: نفت، هرمز و بازتعریف ریسک ژئوپلیتیک   –فصل ویژه 

شدن موقت آن  پنجم تجارت نفت جهان، گره استراتژیک امنیت انرژی است. بسته تنگه هرمز، با عبور حدود یک 
بازار یادآوری کرد که حتی در دوره گذار انرژی، نفت خلیج   برای رزمایش، همراه با مذاکرات ایران و آمریکا، به 

سو، موقعیت ژئوپلیتیک  فارس هنوز ستون اصلی عرضه جهانی است. برای ایران، این وضعیت دو لبه دارد: از یک
 .ای برای تحریم و فشار بیشتر باشد تواند بهانهدهد؛ از سوی دیگر، هر تنش میزنی میقدرت چانه 

 :ماه آینده ۱2سه سناریو ساده برای 

کنترل  • تنش  تنش رزمایش  :شدهسناریوی  و  مختل  ها  نفت  عبور  اما  دارد،  ادامه  لفظی  های 
تواند صادرات  ماند. ایران می دلر در هر بشکه باقی می   ۴–۲شود. پریمیوم ریسک در حدود  نمی

 .خود را در سطح فعلی یا کمی بالتر حفظ کند 
دهد؛ عبور نفت  ها( رخ میای جدی )درگیری محدود، حمله به کشتی حادثه  :سناریوی تنش شدید  •

دلر در هر بشکه جهش کند،    ۱۵–۱۰تواند  شود. قیمت نفت می برای چند روز یا هفته مختل می
 .یابد شدت افزایش میاما فشار سیاسی و اقتصادی بر ایران نیز به 

ها را کاهش  شود که بخشی از تحریم مذاکرات به توافقی منجر می :سناریوی کاهش تنش و توافق •
دلر    ۲–۱یابد و پریمیوم ریسک به  میلیون بشکه/روز افزایش می  ۱– ۰.۵دهد؛ صادرات ایران  می

 .یابد در هر بشکه کاهش می 

برای مدیران ایرانی، پیام این است که استراتژی انرژی باید هم برای سناریوی قیمت بال با محدودیت صادرات و  
هم برای سناریوی صادرات بیشتر با قیمت متوسط آماده باشد؛ تنوع بازار، انعطاف قراردادی و مدیریت ریسک  

 .اند مالی، عناصر حیاتی این آمادگی
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 بندی جامع و سناریوها جمع

تصویر امروز بازار جهانی انرژی، ترکیبی است از نفت پرریسک، گاز استراتژیک، برق تجدیدپذیر ارزان و فشار فزاینده  
پلاس، سقف و کف قیمت های اوپک در جبهه نفت، تنگه هرمز، بازگشت ونزوئلا و سیاست .ریسک اقلیمی و مالی

اند. در برق، تجربه  ها را بازترسیم کرده ، نقشه جریان LNG کنند؛ در جبهه گاز، جنگ اوکراین و توسعه را تعیین می 
های واقعی  دهد که گذار انرژی دیگر یک شعار نیست، بلکه در قیمت نشان می BESS استرالیای جنوبی و رشد 

 .شودبازار دیده می

 :توان ترسیم کردبرای ایران، سه سناریوی کلان می 

»نفت  • بالسناریو  ریسک  با  می  :«محور  باقی  گاز  و  نفت  بر  اصلی  در  ماند، سرمایه تمرکز  گذاری 
محدود است، و ریسک ژئوپلیتیک )هرمز، تحریم( پریمیوم قیمتی ایجاد   BESS تجدیدپذیر و

ها  سازد. در این حالت، حاشیه سود پروژه زمان دسترسی به بازارها را محدود می کند، اما هم می
 .شدت به شرایط سیاسی وابسته استبه 

متوازن • تدریجی  »گذار  به سرمایه  :«سناریو  گاز  و  نفت  درآمد  از  تجدیدپذیر،  بخشی  در  گذاری 
BESS یابد. شدت ریسک ژئوپلیتیک در سبد  آور اختصاص میوری انرژی و زیرساخت تاب ، بهره

می  کاهش  منطقه درآمدی  سرمایه  جذب  امکان  و  بینیابد  و  میای  پیدا  افزایش  کند. المللی 
 .حاشیه سود متوسط، اما پایدارتر است

ای  عنوان بازیگر منطقه ایران علاوه بر اصلاح داخلی، خود را به  :«محورسناریو »گذار فعال و منطقه  •
مهندسی،   خدمات  تجدیدپذیرها،  تأمین  زنجیره  پروژه  BESSدر  آبو  یکپارچه  – انرژی –های 

  و   رودمی  بال  تدریجبه   انرژی  غیرنفتی  درآمد   سهم  حالت،  این  در.  کند می   معرفی  زیرساخت
نهادی،   نیازمند   سناریو  این   اما  یابد؛ می   کاهش  خام   صادرات  به   وابستگی اصلاحات 

 .استانداردسازی و دیپلماسی فعال است

 :در همه سناریوها، سه محور مشترک برای مدیران ارشد انرژی در ایران حیاتی است

 (BP پذیر )درسهای قوی و انعطافساختن ترازنامه )۱

 (و اوکراین S&P–Verisk های مالی )درس همکاریادغام ریسک اقلیمی و ژئوپلیتیک در مدل  (2

 ( BESS نگاه سیستماتیک به انرژی در کنار آب، زیرساخت و صنعت )درس غزه، خلیج فارس و(3

تواند از یک »بازیگر واکنشی« به یک  ها وارد شود، ایران می گیری صورت عملیاتی در تصمیماگر این سه محور به 
 .»طراح فعال« در نقشه جدید انرژی جهان تبدیل شود
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