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 دیتاست امروز  

روند   مقدار فعلی  شاخص آماری  محور 
 ماهه ۱۲

دامنه  
 تغییر 

 «تحلیل و »دید افزوده واحد

تولید جهانی فولاد   بازار جهانی 
 خام 

1,890 +1.8% 1,860–
1,920 

میلیون  
 تن

 رشد کند اما پایدار 

مصرف واقعی  بازار جهانی 
 فولاد 

1,830 +1.5% 1,800–
1,860 

میلیون  
 تن

  مصرف–شکاف تولید 
 محدود 

 متوسط قیمت قیمت
HRC جهانی 

740 +6% 700–
800 

کف قیمتی تثبیت   دلار/تن 
 شده 

 متوسط قیمت قیمت
Billet  صادراتی 

510 +4% 490–
540 

مزیت نسبی برای   دلار/تن 
 صادرکنندگان 

–105 %3+ 118 %62آهن سنگ مواد اولیه 
130 

عامل ثبات نسبی   دلار/تن 
 قیمت فولاد 

–HMS 1&2 385 +10% 360 قراضه مواد اولیه 
420 

 فشار بر فولادسازان دلار/تن 
EAF 

هزینه انرژی   انرژی
 فولادسازی 

ریسک ساختاری   دلار/تن  105–85 14%+ 92
 اروپا 

 تغییر قواعد رقابت  یورو/تن  CO₂ 78 +18% 70–90 هزینه انتشار کربن 
برداری  نرخ بهره  عرضه 

 جهانی
 شدهعرضه کنترل  درصد  78–74 1%+ 76

وساز رشد ساخت  تقاضا 
 جهانی

 محرک اصلی مصرف  درصد  3–1.8 0.6+ 2.4

مصرف فولاد   صنعت 
 خودروسازی 

میلیون   160–150 2%+ 155
 تن

 بازیابی تدریجی 

حجم تجارت   تجارت 
 جهانی فولاد 

410 +3% 400–
430 

میلیون  
 تن

 رقابت شدید قیمتی

سهم آسیا از   تجارت 
 صادرات 

کننده  نقش تعیین  درصد  56–52 ثابت 54
 چین

 مصرف فولاد ایمنطقه 
MENA 

میلیون   82–75 5%+ 78
 تن

 بازار هدف پایدار 

مصرف فولاد   ایمنطقه 
 آفریقا 

میلیون   45–40 4%+ 42
 تن 

 فرصت بلندمدت 
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های تعرفه  سیاست
 ضددامپینگ فعال

 ریسک تجارت آزاد مورد  75–60 9+ 68

ونقل شاخص حمل لجستیک 
 دریایی

1,260 +7% 1,200–
1,350 

 هزینه پنهان صادرات  شاخص 

حاشیه سود   سودآوری 
 جهانی فولاد 

 شکننده ولی مثبت  درصد  10–7 0.6+ 8.2

سهم کوره قوس   فناوری 
 الکتریکی 

 مسیر گذار صنعتی  درصد  32–28 2%+ 29

 بازار نوظهور  درصد  8–5 1.5+ 6 کربن سهم فولاد کم  زیستمحیط 
گذاری  سرمایه  گذاری سرمایه 

 جهانی فولاد 
310 +12% 280–

350 
میلیارد  

 دلار 
 تمرکز بر نوسازی

شاخص ریسک   ریسک 
 بازار فولاد 

 شده ثباتی کنترل بی 10از  7.5–6 ↑ 6.7

میلیون   33–30 %2+ 31 تولید فولاد ایران  ایران 
 تن

 محدودیت انرژی 

صادرات فولاد   ایران 
 ایران 

میلیون   9–7.5 4%- 8.5
 تن

 فشار سیاستی 

تخفیف صادراتی   ایران 
 ایران 

 ابزار رقابتی اصلی  دلار/تن  25–15 ثابت 20

بازار هدف اصلی   ایران 
 صادرات 

MENA/AFR —  مزیت جغرافیایی  کیفی تثبیت 

شدت کربن فولاد   ایران 
 ایران 

 تن 2.4–2 ثابت 2.2
CO₂/ تن 

ریسک آینده  
 صادرات 

احتمال سناریوی   سناریو 
 تثبیت 

ترین  محتمل  درصد  — — 50
 وضعیت

 فرصت صادراتی درصد  — — 30 احتمال رشد ملایم  سناریو 
احتمال افت  سناریو 

 قیمتی
نیاز به مدیریت   درصد  — — 20

 نقدینگی 
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 تکنیکی – مقدمه تحلیلی

گذاری در گذار  ، تصویر بازار جهانی انرژی ترکیبی از سه نیرو است: رکورد سرمایه۲۰۲۶فوریه    ۱۹در آستانه  
ها.  گیریآشفتگی در طراحی بازار برق، و بازگشت پررنگ سیاست و ژئوپلیتیک به قلب تصمیمانرژی،  
در  سرمایه انرژی  گذار  در  زباله  ۲۰۲۵گذاری  بازارهای تجدیدپذیر،  و  تاریخی رسیده  رکوردی  و  به  سوزی 

زیست )گواهی»کالاهای  تبدیل محیطی«  دوم«  انرژی  »بازار  یک  به  عملا  سبز(  اعتبارهای  کربن،  های 
های منفی برق، در حال بازطراحی قواعد بازی  اند. در عین حال، اروپا با هزینه کربن بالا و قیمتشده 

 .فرستدهای متناقضی به بازار میاست و آمریکا با تغییر جهت سیاسی، سیگنال 

شده، قیمت کربن، اسپرد  گذاری، ظرفیت نصبهای کلیدی )سرمایهها و شاخص از منظر تکنیکال، قیمت
اند. این  ساخته  ۲۰۲۰  دهه  اوایل  به   نسبت   جدیدی  های کف   که  کنندمی  نوسان  هایی محدوده  در(  گاز –برق

مدت، سطح »نرمال جدید« برای هزینه سرمایه و قیمت انرژی بالاتر از  یعنی حتی در صورت اصلاح کوتاه
 گذشته است. برای مدیران ایرانی، پیام روشن است: 

 گذار انرژی دیگر »سناریوی اختیاری« نیست، که »سناریوی پایه« است؛  (۱ 

 شدت به سیاست و طراحی بازار حساس شده؛ بازار برق و گاز جهان به (۲

زمان به سه چیز نگاه کند: قیمت  پتروشیمی باید همگذاری در نفت، گاز، برق و  هر تصمیم سرمایه  (۳
 .ساله  ۱۰ساله، و ریسک کربن در افق امروز، سیگنال سیاستی پنج
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 گذاری جهانیگذار انرژی و سرمایه 

 تریلیون دلاری گذار انرژی  ۳  ۲رکورد 

تریلیون دلار رسیده و عملا توازن قدرت را در بازار انرژی تغییر داده   ۳  ۲به حدود   ۲۰۲۵گذاری جهانی در گذار انرژی در  سرمایه
وری انرژی متمرکز بوده و بازار جهانی  سازی و بهرهها، ذخیرهگذاری در تجدیدپذیرها، شبکهاست. بخش عمده این سرمایه

دهه   اوایل  تا  ارزش  دلار  تریلیون  چند  به  رسیدن  مسیر  در  نیز  سالانه    ۲۰۳۰تجدیدپذیرها  رشد  تکنیکال،  منظر  از  است. 
دهد این روند دیگر یک »حباب  تثبیت شده و نشان می  درصد  ۱۵–۱۰گذاری در گذار انرژی در پنج سال اخیر در محدوده  سرمایه

زبالهکوتاه  بازار  نیست. در کنار آن،  زیرساختبهمدت«  نرخانرژی و  با  نیز  در حال رشد است و    درصد  ۷–۶های  های مکمل 
 شود.تدریج به یک ستون پایدار در سبد انرژی تبدیل میبه

های تجدیدپذیر،  برای مدیران، پیام این که هر پروژه جدید فسیلی باید در کنار »پروژه گذار« دیده شود؛ چه در سطح نیروگاه
 محیطی. های زیستسازی مصرف و چه در سطح بازارهای کربن و گواهیچه در سطح بهینه

هفتهپیش دو  پروژه  ای: بینی  اعلام  قالب  در  بیشتر  جدید  اخبار  نیست؛  ناگهانی  جهت  تغییر  صندوقانتظار  و  های  ها 
 مانند.گذاری در همان کانال صعودی ملایم باقی میهای سرمایهگذاری تازه خواهد بود و شاخص سرمایه

از    درصد  ۱۵–۱۰میلیون دلار در نفت، گاز یا برق، یک »بسته گذار« حداقل   ۵۰برای هر پروژه بالای    پیشنهاد عملی برای مدیران: 
CAPEX  ۵وری یا کاهش کربن اختصاص دهید؛ این کار ریسک تأمین مالی و ریسک مقرراتی را در  را به تجدیدپذیر، بهره–

 دهد. سال آینده کاهش می ۱۰

اروپا و شرق آسیا در حال رقابت برای جذب سرمایه گذار انرژی پاک هستند؛ چین و آمریکا در مقیاس مطلق    پایش رقبا:
اند. اگر ایران در این رقابت  های هیدروژن و خورشیدی در حال ورود جدیجلوترند، اما کشورهای خلیج فارس نیز با برنامه
 شود.با شکاف جدی مواجه می ۲۰۳۰غایب بماند، در جذب سرمایه و فناوری در دهه  

 واحد  ۲۰۳۰افق  (%) رشد سالانه مقدار فعلی  شاخص
 میلیارد دلار  3,200 12 2,300 گذاری گذار انرژی سرمایه

 میلیارد دلار  1,800 11 1,300 گذاری تجدیدپذیرها سرمایه
 میلیارد دلار  700 13 450 سازی گذاری شبکه و ذخیرهسرمایه

 میلیارد دلار  420 9 300 وری انرژی گذاری بهره سرمایه
 میلیارد دلار  200 18 80 گذاری هیدروژن پاکسرمایه

 درصد 70 4 62 گذاری انرژی سهم گذار از کل سرمایه
 میلیارد دلار  2,200 10 1,516 ۲۰۲۵حجم بازار تجدیدپذیر 

 درصد سالانه 7–6 — 6.1 انرژی به نرخ رشد زباله 
 میلیارد دلار  90 6.1 58.8 انرژی به حجم بازار زباله

 میلیارد دلار  1,000 14 650 گذاری در بازارهای نوظهور سرمایه

 Oilpriceمنبع: 
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 محیطی؛ انرژیِ بدون مولکول بازار کالاهای زیست 

  یک به   شدنتبدیل حال در سرعت به – کربن  اعتبارهای تا تجدیدپذیر   انرژی های گواهی از –محیطی«  بازار »کالاهای زیست
  معامله  نیز   را انرژی این   محیطی«زیست  های »ویژگی  هاآن خرند؛ نمی گاز و  برق فقط  دیگر  هاشرکت.  است واقعی انرژی   بازار
  و  است فیزیکی  بازارهای  برخی  به  شدن نزدیک حال در بازارها این  نقدشوندگی  و  معاملات  حجم تکنیکال،  منظر از.  کنندمی

  برای  ویژه به  روند، این . بگذارد اثر   بزرگ کنندگانمصرف برای  انرژی   نهایی هزینه  بر مستقیما تواند می هاگواهی قیمت نوسان
طور مستقیم در ارزش برند و دسترسی به  کربن به ردپای زیرا  دارد؛ اهمیت  محورصادرات صنایع  و مالی فناوری،  های شرکت

 شود.بازارها ترجمه می

های سبز شکل نگرفته، صادرات به اروپا و برخی  برای مدیران، یعنی حتی اگر در داخل کشور هنوز بازار کربن و گواهی
 کند؛ چه بخواهید، چه نخواهید. بازارهای آسیایی عملا شما را وارد این بازی می

ها در واکنش به اخبار سیاستی اروپا و آمریکا  رود حجم معاملات و قیمت برخی گواهیانتظار می ای: بینی دو هفتهپیش
 ماند.داشته باشد، اما روند کلی صعودی باقی می درصد ۵–۳نوسان  

شناسایی فرصت خرید  محیطی« برای شرکت خود طراحی کنید:  یک »نقشه راه بازار زیست پیشنهاد عملی برای مدیران: 
دهی  سازی برای گزارشها(، و آمادههای داخلی تولید گواهی )مثلا خورشیدی روی سایتهای ارزان، توسعه پروژهگواهی

 داوطلبانه کربن در قراردادهای صادراتی.

محیطی  های زیستهای تخصصی برای معامله گواهیهای بزرگ اروپایی و آسیایی در حال ساخت تیمشرکت  پایش رقبا:
های ایرانی این مهارت را توسعه ندهند، در  اند. اگر شرکتهای خلیج فارس نیز وارد این حوزه شدههستند؛ برخی شرکت

 گیرند. تری قرار میزنی ضعیفقراردادهای بلندمدت انرژی و صادرات، در موقعیت چانه

 واحد ۲۰۳۰افق  (%) رشد سالانه  مقدار فعلی  شاخص 
 میلیارد دلار  400 15 220 های سبز ارزش بازار گواهی 

 ساعت تراوات 7,000 12 4,500 حجم معاملات سالانه 
 MWh/دلار  6 8 4.5 متوسط قیمت گواهی تجدیدپذیر 

 CO₂ دلار/تن 55 10 38 متوسط قیمت اعتبار کربن 
 درصد  50–45 2- 52 سهم اروپا از معاملات 
 درصد  32–30 4 28 سهم آسیا از معاملات 

 پلتفرم  90 9 65 های معاملاتی تعداد پلتفرم
 درصد  18 3 12 های فناوری در تقاضاسهم شرکت 

 پروژه  1,800 14 1,200 های جدید مبتنی بر گواهیپروژه
 میلیارد دلار  7 18 3.2 حجم بازار داوطلبانه کربن 

 Forbesمنبع: 
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 گری بازارهای برق و تنظیم 

 قیمت برق اروپا؛ کربن بالا، قیمت منفی معمای 

منفی برق. طرح ایتالیا برای  هایی از قیمت  روست: هزینه کربن بالا و در عین حال دورهاروپا با یک پارادوکس عجیب روبه
و بحث کرده  را شوکه  بازار  برق خانگی و صنعتی،  قبوض  از  کربن  نحوه  حذف هزینه  و  برق  بازار  درباره طراحی  های جدی 

مصرفپاس به  کربن  هزینه  بالای  دادن  ظرفیت  تجدیدپذیرها،  نفوذ  افزایش  تکنیکال،  منظر  از  است.  کرده  داغ  را  کننده 
( باعث شده در برخی ساعات،  marginal pricingای ) تقاضا، و ساختار فعلی بازار حاشیهخورشیدی و بادی در ساعات کم

 قیمت برق به زیر صفر برسد؛ در حالی که هزینه کل سیستم )شامل کربن و شبکه( رو به افزایش است.

روز نشود، با افزایش تجدیدپذیرها،  گذاری بهبرای مدیران ایرانی، این یک هشدار است: اگر طراحی بازار برق و مکانیزم قیمت
 گذاری مواجه شویم. های غلط سرمایهممکن است با نوسان شدید قیمت و سیگنال

پیش اروپا بالا بماند؛ اما  -های سیاستی ادامه یابد و نوسان قیمت در بازارهای روز رود بحثانتظار می  ای: بینی دو هفتهپیش
 تغییر ساختاری فوری رخ نخواهد داد.

در طراحی هر پروژه صادرات برق یا اتصال شبکه، سناریوهای قیمت منفی و نوسان شدید را در  پیشنهاد عملی برای مدیران:  
هم از  داخلی،  بازار  برای  همچنین  کنید؛  لحاظ  مالی  تعرفهمدل  طراحی  روی  زماناکنون  ) های  و  Time-of-Useمند   )

 های ظرفیت فکر کنید. مکانیزم

های جدید بازار برق هستند؛ برخی کشورهای خلیج فارس  کشورهای اروپای شمالی و آلمان در حال آزمایش مدل   پایش رقبا: 
گیرند. اگر ایران در این بحث غایب بماند، در آینده در اتصال  فروشی برق از تجربه اروپا درس مینیز در طراحی بازارهای عمده

 شبکه و صادرات برق، مجبور به پذیرش قواعد دیگران خواهد شد. 

 واحد  ۲۰۳۰افق  (%) تغییر سالانه مقدار فعلی  شاخص
 MWh/یورو 90–80 5- 85 پیش-متوسط قیمت برق روز

 ساعت/سال  300 40+ 220 تعداد ساعات قیمت منفی 
 یورو/تن  90–85 5+ 78 ( کربن)  ETS قیمت متوسط

 درصد 55 3+ 47 سهم تجدیدپذیر در تولید 
 گیگاوات  380 12+ 280 شده ظرفیت خورشیدی نصب

 گیگاوات  320 9+ 240 شده ظرفیت بادی نصب 
 MWh/یورو MWh 32 6 38 هزینه شبکه به ازای

 درصد 37–36 1- 38 سهم مصرف صنعتی از برق
 ساعتتراوات 4,200 4 3,800 پیش -حجم معاملات بازار روز

 درصد 22–20 3+ 22 شاخص نوسان قیمت روزانه

 Bloombergمنبع: 
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 بازارهای برق متلاطم؛ بازتعریف خرید انرژی 

های بزرگ دگرگون کرده  نوسان شدید بازارهای برق در اروپا و آمریکا، اقتصاد خرید انرژی را برای صنایع و شرکت
است. قراردادهای سنتی تأمین برق بلندمدت جای خود را به ترکیبی از قراردادهای بازار آزاد، قراردادهای خرید برق  

اند. از منظر تکنیکال، همبستگی بین قیمت برق، گاز، کربن و  ( و ابزارهای پوشش ریسک داده PPAتجدیدپذیر ) 
انرژی به یک مهارت کلیدی مالی تبدیل شده است. در برخی   یافته و مدیریت ریسک  افزایش  بهره  حتی نرخ 

های بسیار بالا در ساعات  های بسیار پایین در ساعات اوج تولید تجدیدپذیر و قیمت ها با قیمت بازارها، شرکت 
 اند. تولید مواجه کم 

برای مدیران ایرانی، این یعنی خرید انرژی دیگر فقط »تأمین سوخت و برق« نیست؛ بلکه یک »پرتفوی مالی«  
 است که باید فعالانه مدیریت شود. 

وهوایی  فروشی ادامه خواهد داشت؛ اخبار سیاستی و آب نوسان بالا در بازارهای برق عمده  ای:بینی دو هفته پیش
 درصد ایجاد کند.   ۱۰– ۵تواند نوسان روزانه می

کنندگان بزرگ انرژی در ایران )فولاد، سیمان، پتروشیمی(، طراحی یک  برای مصرف   عملی برای مدیران:پیشنهاد  
های تجدیدپذیر را آغاز کنید؛ حتی اگر  PPA»استراتژی پرتفوی انرژی« شامل قراردادهای ثابت، شناور و احتمالا  

 های دوطرفه استفاده کرد. توان از مدلهنوز کامل نشده، می  PPAبازار رسمی 

های تخصصی مدیریت ریسک انرژی هستند؛  های بزرگ اروپایی و آمریکایی در حال ساخت تیمشرکت   پایش رقبا:
شرکت  پروژه برخی  برای  نیز  فارس  خلیج  مدل  LNGهای  های  همین  از  خود  برق  میو  استفاده  اگر  ها  کنند. 

 گیرند.تری قرار می المللی در موقعیت ضعیفهای ایرانی این مهارت را توسعه ندهند، در مذاکرات بین شرکت 

 واحد  ۲۰۳۰افق  (%) تغییر سالانه مقدار فعلی  شاخص
 درصد 35–30 6+ 35 نوسان سالانه قیمت برق 

 درصد 30 4+ 18 در تأمین برق PPA سهم
 درصد 45 3+ 42 سهم قراردادهای بازار آزاد 

 سال  PPA 12 -1 10–12 متوسط مدت قرارداد
 ضریب 0.70 0.05+ 0.72 گاز –همبستگی برق
 ضریب 0.65–0.60 0.04+ 0.65 کربن –همبستگی برق

 شرکت 500 10 350 انرژی desk های دارایتعداد شرکت
 گیگاوات  200 15 120 های جدید سالانهPPA حجم

 درصد 95 1 92 هاPPA سهم تجدیدپذیر در
 درصد 10–8 — 8 جویی هزینه با مدیریت ریسکمتوسط صرفه 

 Environment Energy Leaderمنبع: 
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 های ژئوپلیتیکسیاست و ریسک 

 انرژی«  نهادهای بر  سیاسی فشار و بازار طراحی اوکراین،  »جنگ  –فصل ویژه 

زمان برای ادغام در بازار انرژی  مکرر به شبکه انرژی اوکراین، زمستان سخت این کشور و تلاش همحملات  
اتحادیه اروپا، یک نمونه فشرده از پیوند امنیت، بازار و سیاست است. اوکراین در حالی با کمبود گرمایش  

گرایی مقرراتی و فنی با بازار انرژی  ها از پیشرفت تدریجی در همکند که گزارشوپنجه نرم میو برق دست
تواند به بخشی از بازار برق و گاز اروپا تبدیل شود؛  اروپا حکایت دارد. این یعنی در بلندمدت، اوکراین می

 های قیمتی و ریسک عرضه ایجاد کند. تواند شوکمدت، هر حمله جدید میاما در کوتاه

سازی سناریوهای المللی انرژی برای تغییر مدل در سوی دیگر، فشار سیاسی بر نهادهایی مانند آژانس بین
های رسمی  ها مستقیما بر روایتدهد که سیاست داخلی آمریکا و دیگر قدرت»خالص صفر« نشان می

که آیا سناریوهای خالص صفر باید »سناریوی پایه« باشند یا  گذارد. بحث بر سر اینآینده انرژی اثر می
انتظارات سرمایه»سناریوی سیاستی« صرف، می بر  گذاری در نفت، گاز و  گذاران و مسیر سرمایهتواند 

 تجدیدپذیرها اثر بگذارد. 

امنیت فیزیکی زیرساخت انرژی )شبکه، خطوط  ( ۱برای مدیران ایرانی، پیام این فصل ویژه روشن است:  
های رسمی  روایت(  ۲لوله، تأسیسات( دیگر یک موضوع صرفا نظامی نیست، بلکه یک ریسک بازار است؛  

و دیگران( ممکن است تحت فشار سیاسی تغییر کند، اما جهت کلی    IEAدرباره آینده انرژی )از سوی  
نمی عوض  را  انرژی  هم(  ۳کند؛  گذار  باید  انرژی  ملی  استراتژی  و  هر  جنگ/تحریم«  »سناریوی  زمان 

 »سناریوی ادغام/همکاری« را در نظر بگیرد. 

 پیشنهاد عملی برای مدیران: 

در سطح شرکت، یک »نقشه ریسک زیرساخت« تهیه کنید که شامل سناریوهای حمله سایبری، قطع گاز،  
ای درباره  وگوهای منطقههای سیاسی باشد؛ در سطح ملی، مشارکت فعال در گفتحمله فیزیکی و شوک

 های مشترک را کاهش دهد.تواند ریسکامنیت انرژی می

 PBSمنبع: 
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 ییاست انرژی آمریکا؛ از مواد معدنی حیاتی تا دعوای حقوقس

های جدید برای استخراج مواد معدنی حیاتی در تگزاس، اوهایو و جورجیا، همراه با تلاش مجلس نمایندگان برای  اعلام پروژه
دهد سیاست انرژی آمریکا در حال چرخش  های فسیلی و کاهش مقررات، نشان میتثبیت دستور کار انرژی مبتنی بر سوخت

به سمت »امنیت تأمین« و »رشد تولید داخلی« است. در مقابل، شکایت ایالت کالیفرنیا از دولت فدرال بابت لغو میلیاردها  
ایالت بین  عمیق  پاک، شکاف  انرژی  بودجه  برجسته میدلار  را  مرکزی  و دولت  این کشمکشها  تکنیکال،  از منظر  ها  کند. 

یت در بازارهای کربن و تجدیدپذیر  ها و عدم قطعهای حمایتی، تغییر در مسیر مجوزدهی پروژهتواند به نوسان در سیاستمی
 منجر شود.

های آمریکا درباره آینده نفت، گاز و تجدیدپذیرها متناقض خواهد بود؛ اما در مجموع،  برای مدیران ایرانی، این یعنی سیگنال
نفت و گاز در کوتاه برای  نادر خاکی(  مدت همچنان قوی میتقاضا  نیکل، عناصر  بازار مواد معدنی حیاتی )لیتیوم،  و  ماند 

 شود. تر میجذاب

های انرژی اثر بگذارد  رود اخبار سیاسی جدید بیشتر بر بازارهای آتی گاز، نفت و سهام شرکتانتظار می  ای: بینی دو هفتهپیش
 های انرژی محتمل است.درصد در شاخص  ۴– ۲های فیزیکی؛ نوسان تا قیمت

در تحلیل بازارهای صادراتی نفت و گاز، سناریوهای مختلف سیاستی آمریکا را لحاظ کنید؛ برای    پیشنهاد عملی برای مدیران: 
 های ثالث( را بررسی کنید.های مشارکت غیرمستقیم )مثلا از طریق شرکتمواد معدنی حیاتی، فرصت

کشورهای تولیدکننده بزرگ )عربستان، روسیه، امارات( از هر تغییر در سیاست آمریکا برای تنظیم تولید و قیمت    پایش رقبا:
کند. ایران اگر در این زنجیره غایب بماند، در آینده  کنند؛ چین نیز در زنجیره مواد معدنی حیاتی فعالانه عمل میاستفاده می

 تر خواهد شد.در حوزه باتری و خودروهای برقی وابسته

 واحد  ۲۰۳۰افق  (%) تغییر سالانه مقدار فعلی  شاخص
 میلیارد دلار  60 20 25 های مواد معدنی حیاتی ارزش پروژه

 میلیارد دلار  — — 8 بودجه لغوشده انرژی پاک 
 درصد 37–35 1- 38 سهم گاز در تولید برق 

 درصد 35 3 26 سهم تجدیدپذیر در تولید برق 
 میلیون بشکه/روز 14 2 13.5 تولید نفت خام آمریکا 
 میلیارد فوت مکعب/روز  110 3 104 تولید گاز طبیعی آمریکا 

 میلیارد دلار  500 9 370 گذاری سالانه در انرژی پاک سرمایه
 پرونده 60 15 45 تعداد دعاوی حقوقی انرژی پاک

 درصد 60 5 55 گذاری ها در سیاستسهم ایالت
 ۱۰از  8–7 — 7.5 قطعیت سیاستی شاخص عدم

 Reutersمنبع: 
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 سازی انرژینوآوری و دیجیتال 

 ها، هوش مصنوعی و موج جدید تقاضای برق ابرشرکت 

کنتوری  مگاواتی پشت  ۲۸۰درصد برق تجدیدپذیر معادل مصرف خود، در کنار برنامه    ۱۰۰تعهد یک غول فناوری برای ادامه خرید  
گیری است. این  دهد موج جدیدی از تقاضای برق در حال شکلداده هوش مصنوعی در یوتا، نشان میبرای تغذیه مراکز  

آید. از منظر تکنیکال، رشد  موج، نه از سوی صنایع سنتی، بلکه از سوی مراکز داده، هوش مصنوعی و اقتصاد دیجیتال می
سازی همراه  زمان در تجدیدپذیر و ذخیرهگذاری هممصرف برق مراکز داده در برخی مناطق دو رقمی است و اگر با سرمایه

ها با قراردادهای بلندمدت تجدیدپذیر، عملا به محرک  تواند فشار جدی بر شبکه وارد کند. در عین حال، این شرکتنشود، می
 اند.های خورشیدی و بادی تبدیل شدهاصلی توسعه پروژه

ریزی برای مراکز داده، هوش مصنوعی و اقتصاد دیجیتال بدون استراتژی انرژی، یک  برای مدیران ایرانی، این یعنی برنامه
 های تجدیدپذیر استفاده کرد.توان از این موج برای تأمین مالی پروژهریسک جدی است؛ و برعکس، می

کنتوری منتشر شود؛ اما اثر قیمتی  های پشتو پروژه  PPAرود اخبار جدیدی از قراردادهای  انتظار می  ای:بینی دو هفتهپیش
 مدت محدود خواهد بود.کوتاه 

در طراحی هر پروژه مرکز داده یا زیرساخت دیجیتال در ایران، از ابتدا یک بسته انرژی شامل    پیشنهاد عملی برای مدیران: 
سازی و قراردادهای خرید برق را لحاظ کنید؛ این کار ریسک قطعی و هزینه را در  نیروگاه خورشیدی/بادی اختصاصی، ذخیره

 دهد.بلندمدت کاهش می

گذاری هوش مصنوعی  آمریکا، اروپا و برخی کشورهای خلیج فارس در حال رقابت برای جذب مراکز داده و سرمایه  پایش رقبا:
ها، ترکیب برق نسبتا ارزان، شبکه پایدار و چارچوب مقرراتی شفاف است. اگر ایران بخواهد در این  هستند؛ مزیت اصلی آن

 زمان روی انرژی و مقررات دیجیتال کار کند. رقابت وارد شود، باید هم

 واحد  ۲۰۳۰افق  (%) رشد سالانه مقدار فعلی شاخص 
 ساعتتراوات  700 11 420 مصرف برق مراکز داده جهانی

 درصد  5 0.5 3.5 سهم مراکز داده از مصرف برق 

 گیگاوات  40 20 15 شدهکنتوری اعلامظرفیت پشت 

 گیگاوات  — — 0.28 مگاواتی  ۲۸۰ظرفیت پروژه 
 درصد  85 6 65 سهم تجدیدپذیر در تأمین مراکز داده 

 MWh/دلار  75 4 70 متوسط قیمت برق مراکز داده

 قرارداد  1,800 14 1,200 فعال  PPA تعداد قراردادهای

 میلیارد دلار  120 15 60 گذاری سالانه در انرژی مراکز داده سرمایه 

 درصد سالانه  20 — 18 رشد مصرف برق هوش مصنوعی 

 درصد  7 1 4 سهم خاورمیانه از مراکز داده 

 TechBuzzNewsمنبع:  
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 خاورمیانه و شمال آفریقا 

 خلیج فارس؛ صادرات خورشید به ترکیه و شاخ آفریقا 

گذاری امارات در پروژه  میلیارد دلار توسط عربستان در ترکیه، در کنار سرمایه  ۲برنامه ساخت مزارع خورشیدی به ارزش  اعلام  
سومالی در  میخورشیدی  نشان  تبدیللند،  حال  در  فارس  خلیج  کشورهای  فناوری  دهد  و  سرمایه  صادرکنندگان  به  شدن 

کنند. از منظر تکنیکال،  ای را نیز دنبال میها علاوه بر بازده مالی، اهداف ژئوپلیتیک و نفوذ منطقهخورشیدی هستند. این پروژه
تواند چند گیگاوات به ظرفیت منطقه اضافه کند و الگوی جدیدی از  ها میشده در این پروژهریزیظرفیت خورشیدی برنامه

 شود.»دیپلماسی خورشیدی« را شکل دهد؛ جایی که برق و زیرساخت خورشیدی ابزار نفوذ سیاسی می

ویژه خورشیدی( حضور نداشته باشد، در نقشه  مرزی انرژی )بههای برونبرای مدیران ایرانی، این یعنی اگر ایران در پروژه
 ماند.ای عقب مینفوذ انرژی منطقه

ها منتشر شود؛ اثر قیمتی مستقیم  رود جزئیات بیشتری از قراردادها و تأمین مالی این پروژهای: انتظار میبینی دو هفتهپیش
 محدود است، اما پیام استراتژیک قوی است. 

مرزی )مثلا در عراق، سوریه، آسیای میانه(  های خورشیدی برونپیشنهاد عملی برای مدیران: بررسی امکان مشارکت در پروژه
 ای برای کاهش ریسک سیاسی. های منطقههای مشترک با شرکتو تأمین تجهیزات؛ همچنین طراحی پروژه  BOTهای  با مدل

از صندوق سرعت در حال خرید »جای پا« در بازارهای انرژی  های ثروت ملی، بهپایش رقبا: عربستان و امارات با استفاده 
شدن به هاب برق و گاز است. ایران اگر  دنبال تبدیلای هستند؛ ترکیه نیز با استفاده از موقعیت جغرافیایی خود، بهمنطقه

 در حاشیه خواهد بود. ۲۰۳۰صرفا به بازار داخلی محدود بماند، در دهه  

 واحد  ۲۰۳۰افق  مقدار فعلی شاخص
 میلیون دلار  — 2,000 ارزش پروژه خورشیدی عربستان در ترکیه 

 گیگاوات  — 2.0 ظرفیت تخمینی این پروژه 
 میلیون دلار  — 300 لند ارزش پروژه خورشیدی امارات در سومالی 

 گیگاوات  — 0.3 ظرفیت تخمینی این پروژه 
 گیگاوات  GCC 4.5 10 مرزی مجموع ظرفیت خورشیدی برون

 درصد — 12–10 بازده داخلی مورد انتظار 
 سال  — 25–20 مدت قراردادهای خرید برق 

 درصد — 40–30 های محلی میزبان سهم شرکت
 kW/دلار — 850 گذاریهزینه متوسط سرمایه

 ۱۰از  — 7 هاشاخص ریسک سیاسی پروژه

 EnergyNewsمنبع: 
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 و دیپلماسی نفت و گاز  LPGخاورمیانه، 

خواستار قرارگرفتن گاز مایع در مرکز دستور کار جهانی انرژی    LPGالمللی انرژی، لابی  در نشست اخیر آژانس بین 
و  شد؛ هم کرد  اعلام  را  این کشور  گاز  و  نفت  توسعه  از  گویانا حمایت خود  انرژی  کنفرانس  در  عربستان  زمان، 

ای ایران نیز در سطح اظهارات مقامات انرژی آمریکا مطرح شد. این سه خط خبر،  های مرتبط با برنامه هسته تنش 
به نشان می  دارد؛ هم  قرار  گاز جهان  و  نفت  دیپلماسی  قلب  در  خاورمیانه همچنان  تولیدکننده، هم  دهد  عنوان 

گویانا می به  از  تکنیکال، حمایت عربستان  از منظر  بازیگر سیاسی.  در  عنوان  افزایش عرضه نفت سبک  به  تواند 
تواند  در گذار انرژی می   LPGدر حالی که نقش    ها وارد کند؛ مدت منجر شود و فشار نزولی ملایمی بر قیمتمیان 

 بازارهای جدیدی برای تولیدکنندگان منطقه باز کند. 

عنوان ابزار استراتژیک در سبد  عنوان محصول جانبی، بلکه به را نه فقط به   LPGمدیران ایرانی، این یعنی باید  برای  
 صادراتی دید. 

  ۳–۲تواند نوسان  رود؛ اما اخبار سیاسی میانتظار نمی   LPGتغییر قیمتی شدید در نفت و    ای:بینی دو هفته پیش
 دلاری در هر بشکه ایجاد کند.

تدوین کنید: بازارهای هدف، قراردادهای بلندمدت، و    LPGاستراتژی مستقل برای    پیشنهاد عملی برای مدیران: 
 در دیپلماسی انرژی )مثلا تأمین برای کشورهای همسایه(. LPGاستفاده از 

اند؛ گویانا و دیگر تولیدکنندگان جدید نیز بسیار فعال   LNGو    LPGعربستان، قطر و امارات در بازار    پایش رقبا:
سختی بازپس  شوند. اگر ایران در این بازارها حضور ساختاری نداشته باشد، سهم خود را به تدریج وارد بازار میبه 

 خواهد گرفت. 

 واحد  (%) تغییر سالانه مقدار فعلی  شاخص
 میلیون بشکه/روز 25 0.8 تولید نفت گویانا
 میلیون بشکه/روز — 1.2 ۲۰۳۰ظرفیت هدف گویانا 

 میلیون تن/سال  6 45 خاورمیانه LPG صادرات

 درصد LPG 32 2 سهم خاورمیانه از بازار
 دلار/تن  LPG 520 3 قیمت متوسط

 کشور  8 40 اند را در استراتژی گذار گنجانده LPG تعداد کشورهایی که
 میلیارد دلار  — 2.5 گذاری عربستان در گویاناحجم سرمایه

 درصد 1 6 در سبد صادرات انرژی ایران LPG سهم
 درصد — 4.5 آسیا  LPG رشد سالانه تقاضای

 ۱۰از  — 7.5 شاخص ریسک ژئوپلیتیک خاورمیانه

 LPGas Magazineمنبع: 
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 های فرامرزی گاز، نفت و زیرساخت 

 آفریقا  انرژی راهبرد  ستون مراکش؛ – خط لوله نیجریه

نیجریه   صورت   در  لوله،  خط  این .  است  شده  معرفی   آفریقا«  انرژی   راهبرد  بنای »سنگ  عنوانبه  مراکش–پروژه خط لوله گاز 
  پروژه  این   تکنیکال،  منظر  از.  برساند  اروپا   به   نهایت  در   و  مراکش   به   آفریقا   غرب   سواحل   طریق  از  را   نیجریه   گاز  تواند می  تکمیل،
  کند؛   تأمین   بلندمدت  در  را  اروپا  گاز  نیاز   از   بخشی   تواندمی  و  دارد  سال  در  مترمکعب  میلیارد  ده   چند  حد  در  ای بالقوه  ظرفیت

  یک  پروژه   این   آفریقا،  شمال  برای .  کندمی  فراهم   را  برق  و   گاز   داخلی   بازار  توسعه   فرصت   مسیر،  کشورهای  برای   حال،  عین   در
 نرژی اروپا تقویت کند.ا  نقشه  در را مراکش  نقش   تواندمی  که است مهم  ژئوپلیتیک ابزار 

اروپا فقط بین روسیه و   رقابت برای تأمین گاز  آفریقا نیز به  LNGبرای مدیران ایرانی، این یعنی  بازی  نیست؛  تدریج وارد 
 شود.می

ها و تأمین مالی خواهد بود؛ اثر قیمتی  مدت، پیشرفت پروژه بیشتر در سطح اعلام توافقدر کوتاه  ای:بینی دو هفتهپیش
 مستقیم محدود است. 

  ۲۰۳۵–۲۰۳۰  افق  در  را   مراکش–در تحلیل بازار گاز اروپا، سناریوی ورود گاز آفریقا از مسیر نیجریه  پیشنهاد عملی برای مدیران: 
 ایران اثر بگذارد.  LNGهای خط لوله و  تواند بر جذابیت پروژهلحاظ کنید؛ این می

های صادراتی خود هستند؛ قطر و آمریکا  الجزایر، نیجریه و دیگر تولیدکنندگان آفریقایی در حال تقویت زیرساخت  پایش رقبا: 
کوچک و    LNGزمان روی خط لوله،  خواهد در بازار گاز اروپا نقشی داشته باشد، باید همپیشتازند. ایران اگر می  LNGنیز در  

 ای کار کند. بازارهای منطقه

 واحد  ۲۰۳۵افق  مقدار فعلی شاخص

 کیلومتر  — 5,600 طول خط لوله 

 میلیارد مترمکعب  40–30 30 ظرفیت اسمی سالانه 

 کشور — 13 تعداد کشورهای مسیر 

 میلیارد دلار — 25 هزینه تخمینی پروژه 

 درصد 10–8 7 سهم بالقوه از واردات گاز اروپا 

 میلیارد مترمکعب  4 35 مصرف گاز کشورهای مسیر 

 میلیارد مترمکعب  10 50 ظرفیت تولید گاز نیجریه 

 سال  — 2030 بندی تکمیل فاز اول زمان

 ۱۰از  — 7 شاخص ریسک مالی پروژه 

 ۱۰از  — 8 شاخص ریسک سیاسی پروژه 

 MSNمنبع:  
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 های انرژی کردن شبکه مالی برای دیجیتالیهای ائتلاف 

های توزیع برق در هند جذب  شبکهکردن  میلیون دلار برای دیجیتالی  ۱۰۰حدود    ۲۰۲۸ائتلاف جهانی انرژی در تلاش است تا  
تواند تلفات  های داده است که میهای مدیریت توزیع و پلتفرمها شامل نصب کنتورهای هوشمند، سیستمکند. این پروژه

شبکه را کاهش، وصول مطالبات را بهبود و زمینه ادغام تجدیدپذیرها را فراهم کند. از منظر تکنیکال، کاهش تلفات حتی به  
نوع پروژهمیزان چند درصد در شبکه این  نیروگاه جدید است.  ها در کنار توسعه  ای به بزرگی هند، معادل ساخت چندین 

اندازه »زیرساخت سخت« )خط لوله،  دهد »زیرساخت نرم« )داده، دیجیتال، مدیریت( بههای گاز و نفت، نشان میزیرساخت
 نیروگاه( اهمیت پیدا کرده است. 

های برق و گاز، یک گزینه لوکس نیست؛ بلکه یک ضرورت  سازی شبکهگذاری در دیجیتالبرای مدیران ایرانی، این یعنی سرمایه
 اقتصادی است. 

های پایلوت منتشر شود؛ اثر قیمتی مستقیم  رود خبرهای بیشتری از تعهدات مالی و پروژهانتظار می  ای:بینی دو هفتهپیش
 های فناوری و انرژی قوی است.محدود است، اما پیام برای شرکت

مدیران: برای  عملی  سیستمبرنامه  پیشنهاد  هوشمند،  کنتورهای  نصب  برای  پلتفرمای  و  توزیع  مدیریت  در  های  داده  های 
تواند بازگشت سرمایه سریع داشته  های برق و گاز خود تدوین کنید؛ حتی یک پایلوت در یک شهر یا منطقه صنعتی میشبکه
 باشد.

ها پیشرو هستند؛ کشورهای خلیج فارس نیز در شهرهای  سازی شبکههند، چین و کشورهای اروپایی در دیجیتال پایش رقبا:
کنند. اگر ایران در این حوزه عقب بماند، تلفات بالا و عدم شفافیت مالی،  گذاری میهای پیشرفته سرمایههوشمند و شبکه

 دهد.پذیری را کاهش میرقابت

 واحد  ۲۰۳۰افق  مقدار فعلی شاخص

 میلیارد دلار — 0.1 بودجه هدف ائتلاف جهانی

 میلیون  250 50 تعداد کنتور هوشمند هدف در هند

 درصد 14–12 18 تلفات شبکه فعلی هند 

 میلیارد دلار — 3.5 تلفات درصد ۳جویی سالانه با کاهش  صرفه

 درصد 20 12 شبکه  CAPEX سازی درسهم دیجیتال

 پروژه  120 40 های پایلوتتعداد پروژه

 درصد 35 20 کاهش متوسط زمان خاموشی

 درصد سالانه  12–10 9 افزار شبکه رشد بازار نرم

 درصد 55 45 هاهای محلی در پروژهسهم شرکت

 ۱۰از  7 5.5 هاشاخص بلوغ دیجیتال شبکه

 Global Energyمنبع: 
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 بندی و سناریوها جمع

پنجشنبه   در  جهان  انرژی  بازار  کلی  شتاب ۲۰۲۶فوریه    ۱۹تصویر  »گذار  از  تصویری  و ،  متلاطم  بازارهای  گرفته، 
تریلیون دلار رسیده و بازارهای    ۳  ۲گذاری در گذار انرژی به رکورد  سو، سرمایه های متناقض« است. از یک سیاست

زباله  انرژی تبدیل شده محیطی به ستون انرژی و کالاهای زیست بهتجدیدپذیر،  از سوی های جدید سیستم  اند. 
کنند وپنجه نرم می های منفی و هزینه کربن بالا دست دیگر، بازارهای برق در اروپا و آمریکا با نوسان شدید، قیمت

و سیاست انرژی آمریکا و اروپا زیر فشار داخلی و ژئوپلیتیک قرار دارد. در این میان، خاورمیانه با صادرات سرمایه  
 های گاز فرامرزی، همچنان یکی از بازیگران اصلی باقی مانده است. و نفت، و پروژه   LPGخورشیدی، دیپلماسی 

 مدت )دو هفته تا شش ماه( قابل ترسیم است: برای مدیران ارشد انرژی در ایران، سه سناریوی اصلی در افق کوتاه 

 :  شدهکنترل  نوسان پایدار،  گذار  –پایه  سناریو

دلار/بشکه و قیمت گاز    ۸۵–۷۵کند، قیمت نفت در بازه  درصد رشد می   ۱۲–۱۰گذاری در گذار انرژی با نرخ  سرمایه 
اروپا در بازه   ایران می تثبیت می   MWhیورو/   ۲۵–۲۰در  بهینه شود. در این سناریو،  بر  با تمرکز  سازی سبد تواند 

 های تجدیدپذیر صنعتی، حاشیه سود خود را حفظ کند.( و آغاز پروژه LPGصادراتی )نفت، گاز، 

 :  سیاست یا عرضه  شوک  –سناریو صعودی  

دلار و گاز   ۱۰۰–۹۰ تواند قیمت نفت را به  هر شوک ژئوپلیتیک )مثلا تشدید جنگ اوکراین یا تنش در خاورمیانه( می 
یابد، اما ریسک  مدت برای ایران افزایش می برساند. در این سناریو، فرصت درآمدی کوتاه   MWhیورو/  ۳۵–۳۰را به  

های مقاوم در برابر کربن حیاتی گذاری در داراییرود؛ مدیریت نقدینگی و سرمایه تحریم و فشار سیاسی نیز بالا می 
 است.

 :  برق بازار شدید  اصلاح یا رکود  –سناریو نزولی 

– ۶۵ها به  طراحی بازار برق اروپا، تقاضا برای انرژی کاهش و قیمتدر صورت رکود اقتصادی یا اصلاح شدید در  

سازی رسد. در این سناریو، تمرکز باید بر کاهش هزینه، دیجیتال برای گاز می  MWhیورو/   ۲۰–۱۵دلار برای نفت و    ۷۵
 ای )عراق، سوریه، افغانستان، پاکستان( باشد.ها، و توسعه بازارهای منطقهشبکه 

جای نگاه  ساخت »پرتفوی انرژی« به (  ۱شود:  در همه سناریوها، سه اقدام مشترک برای مدیران ایرانی توصیه می 
بازارهای تجدیدپذیر و کالاهای زیست (  ۲محصولی؛  تک به  سازی دیجیتال (  ۳محیطی؛  ورود تدریجی اما جدی 

صورت سیستماتیک دنبال شود،  ها و مصرف برای کاهش تلفات و افزایش شفافیت. اگر این سه محور به شبکه 
ها، جایگاه خود را در نقشه انرژی جهان حفظ و حتی تقویت  ، با وجود محدودیت ۲۰۳۰تواند در دهه  ایران می 

 کند.
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