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ــاره ی  ــه درب ــرای آنک ــی ب ــود؛ فرصت ــل می ش ــازی تبدی ــرای تصمیم س ب
ــرای  ــا ب ــم و همان ج ــرف بزنی ــح ح ــل صری ــده و عم ــان وع ــه می فاصل
کــم کــردن ایــن فاصلــه برنامــه‌ریزی کنیــم. سیاســت گذاری و آینــده ی 
ســازمان بــر چهــار ســتون اصلی اســتوار اســت. نخســت، انضبــاط مالی 
و حاکمیــت شــرکتی کــه از مســیر تنوع بخشــی بــه منــابع تأمیــن مالــی، 
ــود.  ــال می ش ــا دنب ــفاف هزینه ه ــترل ش ــول و کن ــه‌ی پ ــش هزین کاه
دوم، یکپارچگــی زنجیــره‌ی خــوراک تــا بــازار کــه از لحظــه‌ی ورود بــه 
ــی  ــل پیش‌بین ــیری قاب ــول، مس ــا فروش محص ــع‌آوری ت ــبکه‌ی جم ش
و پایــدار را فراهــم مــی‌آورد. ســوم، تنــوع پرتفــوی فراتــر از نفــت، گاز 
ــای  ــا رونده ــک و هم ســویی ب ــت ریس ــیمی کــه بــرای مدیری و پتروش
جهانــی در نظــر گرفتــه شــده اســت. چهــارم، توســعه‌ی فعالیت هــای 
بین‌المللــی بــه ویــژه در کشــورهای همســایه. ایــن چهــار محــور امروز 
دیگــر در حــد شــعار باقــی نمانده‌انــد؛ بــه برنامه هــای اجــرایی تبدیــل 

ــتند. ــا هس ــران و پروژه ه ــرد مدی ــنجش عملک ــار س ــده‌اند و معی ش
ــر آن  ــه ب ــت ک ــی اس ــت؛ بنیان ــا نیس ــط واژه‌ای زیب ــدار فق ــعه‌ی پای توس
آینــده را بنــا می کنیــم. ارتقــای بهــره‌وری انرژی، نوســازی تجهیــزات 
فرســوده، اصلاح فرایندهــای پــراتلاف و ورود هدفمنــد بــه انرژی هــای 
تجدیدپذیــر تنهــا بخشــی از برنامه هــایی اســت کــه هم‌اکنــون در 
جریــان اســت. در حــوزه‌ی پایین‌دســتی، حرکــت به ســمت پتروشــیمی 
بــه  بــا هــدف پاســخ گویی  ســبز و تولیــد پلیمرهــای تجزیه پذیــر 
ــا  ــر ج ــود. ه ــیری می ش ــازار پیگ ــای ب ــی و نیازه ــور جهان ــقررات نوظه م
ــت  ــش داد، دس ــرف انرژی را کاه ــی، مص ــه‌ی مهندس ــا مداخل ــوان ب بت
بــه اصلاح می‌زنیــم و هــر جــا صرفــه‌ی اقتصــادی داشــته باشــد، 
ــت:  ــن اس ــم روش ــار ه ــم. معی ــن می‌کنی ــد را جایگزی ــای جدی فناوری ه
ــرات  ــود اث ــذیری و بهب ــش رقابت پ ــده، افزای ــه‌ی تمام ش ــش هزین کاه

زیســت محیطی بــه طــور هم‌زمــان.
نــگاه مــا بــه اتمــام پروژه هــای نیمــه کاره نیــز صــرفاًً سرعت بخشــی 
نیســت، بلکــه هدف مــان اولویت بنــدی هوشــمند اســت. پروژه هــایی 
کــه زودتــر بــه تولیــد و نقدینگــی پایــدار می‌رســند، در صــف مقــدم قــرار 
ــایت ها  ــا و س ــه کارگاه ه ــه ب ــای جلس ــرد از اتاق ه ــن رویک ــد. ای گرفته‌ان
رســیده و بــا نظــارت میدانی، بازنــگری تــدارکات و تخصیــص مرحله‌ای 
منــابع دنبــال می شــود. تجربــه‌ی همیــن ماه هــای اخیــر نشــان داده 
ــوراک و  ــئله‌ی خ ــل مس ــد، ح ــی هدفمن ــن مال ــا تأمی ــر ج ــه ه ــت ک اس
تصمیم گــیری ســریع کنــار هــم قــرار گرفتــه، پروژه از رکــود خــارج شــده 
ــه ی  ــگان« نمون ــت. پروژه‌ی »کن ــه اس ــش گرفت ــد را در پی ــیر تولی و مس
روشــن همیــن رویکــرد اســت کــه بــا تعییــن تکلیــف مهندســی، مالــی 
و تدارکاتــی، بــرای ورود بــه مــدار تولیــد تحــت رصــد روزانــه اســت. 

»اهداف« در مسیر تازه؛ 

پایان دادن به پروژه های 
مهدی عبورینیمه تمام و توسعه‌ی پایدار

 مدیرعامل هلدینگ
سرمایه گذاری اهداف

هــر آغــاز تــازه‌ای بــا خــود شــوقی 
کــه  شــوقی  دارد؛  همــراه  بــه 
گذشــته  تجربه هــای  دل  از 
برمی خیــزد و چشــم بــه فــردا 
نخســتین  انتشــار  مــی‌دوزد. 
شــماره‌ی نشــریه اهــداف هــم 
بــرای مــا چنین لحظــه‌ای اســت؛ 
ــم  ــم ه ــه می خواهی ــه‌ای ک لحظ
طی شــده  مســیر  از  کارنامــه‌ای 
ــماره ی  ــن ش ــاییم. اولی ــشِِ‌رو بگش ــی از راه پی ــم افق ــم و ه ــو کنی را بازگ
ــایی  ــد؛ ج ــا باش ــی م ــه‌ای از کار جمع ــت آیین ــرار اس ــداف ق ــریه‌ی اه نش
کــه پیونــد میــان تصمیــم، اجــرا و نتیجــه روشــن شــود. در ایــن شــماره 
کوشــیده‌ایم تصــویری دقیــق از امروز ترســیم کنیــم و راه فــردا را نیــز 
تــا حــد ممکــن روشــن ســازیم. پیــام محــوری مــا از همــان آغــاز روشــن 
اســت: اهــداف تنهــا یــک هلدینــگ مالی نیســت. ایــن مجموعه بــازوی 
اجــرایی صنــدوق بازنشســتگان صنعــت نفت اســت و بخــش مهمی از 
پرداخــت مســتمری بازنشســتگان از دل عملکــرد همیــن گروه تأمیــن 
می شــود. بــه همیــن دلیــل، موفقیــت یــا ناکامــی هــر پروژه بی‌واســطه 
بــر معیشــت ذی نفعــان اصلــی مــا اثــر می گــذارد. از همیــن منظــر 
تلاش کردیــم در شــماره‌ی اول مجلــه از ایــن روایــت کنیــم کــه چگونــه 
ــار  ــدی، در کن ــت نق ــه‌ی بازگش ــر پای ــا ب ــدی پروژه‌ه ــر در اولویت بن تغیی
بهره گــیری از ابزارهــای متنــوع بــازار ســرمایه، بــه یــک رویکــرد تــازه 
بــدل شــد. چگونــه نظــارت میدانــی و پیگــیری حقوقــی، بــه صیانــت از 
منافــع صنــدوق معنــا بخشــید. چگونــه حرکــت بــه ســوی شــرکت های 
دانش بنیــان جــان تــازه‌ای بــه کارهــا داد و چــرا خــوراک را به عنــوان 
ــا  ــم. این ه ــدی گرفتی ــرمایه‌گذاری ج ــم س ــر تصمی ــن ه ــرط بنیادی ش
ــیده‌ و  ــود کوش ــئولیت خ ــه در دوره‌ی مس ــت ک ــیرهایی اس ــان مس هم
می کوشــم کــه از ســطح شــعار بــه برنامــه تبدیــل کنــم و هــر روز بــا گامــی 

ــرم. ــش بب ــه پی ــک آن را ب ــد کوچ هرچن
ایــن نشــریه بــرای مــا یک تریبــون تبلیغاتــی نیســت و کارکــردی فراتر از 
اطلاع‌رســانی ســاده دارد. نشــریه‌ی اهداف ابزاری اســت بــرای مدیریت 
کلان؛ تلاشــی بــرای تثبیــت جریــان شــفاف داده و گزارش پــذیری در 
ــوی  ــن از پرتف ــویری روش ــماره، تص ــر ش ــت در ه ــرار اس ــازمان. ق کل س
کلان، شــاخص های پیشــرفت، گلوگاه هــا و تصمیم هــای اصلاحــی 
منتشــر کنیــم. مهــم و ضروری اســت کــه همــه بداننــد هــر پروژه در چــه 
مرحلــه‌ای اســت، چــه منابعــی بــه آن اختصــاص یافتــه و در برابــر چــه 
تعهداتــی بایــد پاســخ گو باشــد. بــه ایــن ترتیــب، نشــریه بــه پیوســتی 
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ــوان  ــه ت ــاور ب ــی و ب ــزایی تیم ــه، هم‌اف ــیری روزان ــد، پیگ ــن می کن تضمی
داخلــی اســت. از همــه‌ی همــکاران می خواهــم در ایــن مســیر بــا نقــد 
مســئولانه، پیشــنهادهای عملــی و همدلــی حرفــه‌ای همــراه شــوند تــا 
هــر رشــدی کــه در هــر زمینــه‌ای رقــم می‌خــورد، بــه نــام شــما ثبــت شــود 

و بــه قدمــی واقعــی در مســیر پیشــرفت جمعــی تبدیــل گــردد.
مــا فرصــت آن را داریــم کــه از دل محدودیت هــا، الگوهــایی تــازه 
بســازیم؛ الگوهــایی کــه نــه فقــط بــرای خــود اهــداف، کــه بــرای صنعت 
ایــران بــه ویــژه صنعــت نفــت الهام بخــش باشــد. هــر پروژه‌ی بــه ثمــر 
ــت  ــندی اس ــه س ــت، بلک ــادی نیس ــتاورد اقتص ــک دس ــا ی ــیده، تنه رس
ــدار  ــفاف و پای ــه‌ای، ش ــی حرف ــا نگاه ــده را ب ــم آین ــه می توانی ــر این ک ب
رقــم بزنیــم. پــس بیاییــم هــر قــدم کوچــک را جــدی بگیریــم، هــر مانــع 
را فرصتــی بــرای نــوآوری ببینیــم و هــر موفقیــت را پلــه‌ای بــرای جهــش 
بعــدی کنیــم. آینــده، نتیجــه‌ی تصمیم‌هــای امروز ماســت و اگر درســت 

انتخــاب کنیــم، فــردا از آنِِ مــا خواهــد بــود.

بــرای تأمیــن خــوراک پروژه NGL3100 نیــز بــه جــای انتظــار منفعلانــه، 
فراینــدی فعــال و چندمنبعی طراحــی کرده‌ایــم. ترکیب گازهــای همراه 
ــاتری  ــات ته ــی و ترتیب ــدت داخل ــای بلندم ــده، قرارداده جمع‌آوری ش
منطقــه‌ای، ریســک حجــم و کیفیــت خــوراک را کاهش می‌دهــد. تکمیل 
زیرســاخت های میان‌دســتی شــامل خطــوط جمــع‌آوری، ایســتگاه های 
ــوراک را  ــان خ ــی، نوس ــرات اساس ــازی تعمی ــار و هم‌زمان س ــت فش تقوی
بــه حداقــل می‌رســاند. افزون بــر ایــن، یــک اتــاق فرمــان مشــترک میــان 
بالادســت و پایین‌دســت، هــر روز داده هــای ورودی و خروجــی را پایــش 
می کنــد تــا هــر تغییــر عملیاتــی بــه موقــع اصلاح شــود و از توقف هــای 
ــه  ــو،  NGL3100 را ب ــن الگ ــم همی ــود. امیدواری ــیری ش ــه جلوگ پرهزین
معنــای واقعــی کلمــه بــه پروژه‌ای پایــدار بــدل کنــد و خوراکــی مطمئــن 

ــم آورد. ــت فراه ــای پایین‌دس ــرای واحده ب
ــرای  ــا ب ــردن فلره ــه‌ی خاموش ک ــم برنام ــت ه ــوزه‌ی محیط‌زیس در ح
اهــداف یــک انتخــاب صــرفاًً فنــی نیســت؛ همزمــان تصمیمــی اخلاقــی 
و اقتصــادی اســت. خاموشــی مشــعل‌ها از یک ســو هــوای پاک تــر 
بــرای جوامــع محلــی بــه ارمغــان مــی‌آورد و از ســوی دیگــر، گاز همــراه را 
ــرد،  ــن رویک ــد. ای ــل می کن ــی« تبدی ــه »ثروت‌آفرین ــوزی« ب از »ثروت س
هــم خــوراک واحدهــا را تقویــت می کنــد، هــم انتشــار آلاینده هــا را 
می بخشــد.  ســرعت  را  ســرمایه  بازگشــت  هــم  و  می‌دهــد  کاهــش 
هم‌افــزایی میــان طرح هــای جمــع‌آوری گازهــای همــراه و پروژه هــای 
NGL ایــن فرصــت را ایجــاد کــرده اســت کــه در عیــن عمــل بــه تعهــدات 

ــد. ــش یاب ــز افزای ــد نی ــت تولی ــت محیطی، ظرفی زیس
نگهداشــت نــیروی انســانی نیــز بــرای مــا یــک ضرورت راهبــردی اســت و 
ایــن ضرورت امروز بــه برنامــه‌ای عملیاتــی بــدل شــده اســت. از یک ســو 
بــا طراحــی نظــام جبــران خدمــات رقابتــی و شــفاف بــر پایــه‌ی عملکــرد 
و داده هــای مرجــع بــازار، فاصلــه‌ی حقوقــی بــا رقبــا را کاهــش می‌دهیم 
ــه ی  ــون بیم ــل همچ ــات مکم ــه‌ای از امکان ــا مجموع ــر ب ــوی دیگ و از س
تکمیلــی ارتقایافتــه، مســیر رشــد شــغلی، آموزش هــای تخصصــی، 
طرح هــای مالکیــت و برنامه هــای رفاهــی، جذابیــت و مانــدگاری در 

ــم. ــت می کنی ــازمان را تقوی س
در پروژه هــا نیــز بــر اســتفاده از نیروهــای بومــی تأکیــد داریــم و بــا 
ــر  ــا اث ــم ت ــش می‌دهی ــان را افزای ــهم آن ــارت، س ــای مه ــای ارتق برنامه ه

توســعه‌ای پروژه هــا در همــان منطقــه ملموس تــر شــود.
در نهایــت، اهــداف می کوشــد در مســیری گام بــردارد کــه در آن نیروهای 
متخصــص آن، چــه از نظــر مالــی و ســقف حقــوق و چــه از نظــر جایــگاه 
ــرار  ــن ق ــتانداردهای ممک ــن اس ــی در بالاتری ــات رفاه ــه‌ای و امکان حرف
ــه  ــت؛ بلک ــز نیس ــداد اغراق‌آمی ــده‌ی اع ــه، وع ــن جمل ــای ای گیرند.معن
جبــران  پیش‌بینی پذیــر  و  منصفانــه  پایــدار،  نظــام  یــک  ســاختن 
خدمــات اســت کــه دســتاوردها را دقیــق می ســنجد و متناســب بــا 
ــی  ــای تخصص ــکیل کارگروه ه ــا تش ــیر ب ــن مس ــد. ای ــخ می‌ده آن پاس
دســتمزد، جانشــین‌پروری هدفمنــد و ارتقــای محیــط کار پیگــیری 
می شــود و نتایــج اولیــه‌ی آن نیــز در افزایــش رضایــت و کاهــش ریســک 

ــت. ــده اس ــان ش ــدی نمای ــای کلی خروج نیروه
ــت و  ــم درس ــا تصمی ــت: ب ــح اس ــاده و صری ــیر س ــن مس ــدی ای جمع بن
ــه  ــا را ب ــود و پروژه ه ــی را گش ــای قدیم ــوان گره ه ــداوم می ت ــیری م پیگ
مــدار تولیــد رســاند. امروز بیــش از هــر زمــان دیــگری روشــن اســت کــه 
مســیر رشــد ســازمان، در گرو مســئولیت‌پذیری فــردی و تعهــد جمعــی 
اســت. هیــچ تصمیمــی در خلأ بــه نتیجــه نمی‌رســد؛ آنچــه موفقیــت را 

نیمــه کاره  پروژه‌هــای  اتمــام  بــه  مــا  نــگاه 
بلکــه  نیســت،  سرعت بخشــی  صــرفاًً  نیــز 
اســت.  هوشــمند  اولویت بنــدی  هدف مــان 
ــی  ــد و نقدینگ ــه تولی ــر ب ــه زودت ــایی ک پروژه ه
قــرار  مقــدم  صــف  در  می‌رســند،  پایــدار 
گرفته‌انــد. ایــن رویکــرد از اتاق هــای جلســه 
ــارت  ــا نظ ــیده و ب ــایت ها رس ــا و س ــه کارگاه ه ب
تخصیــص  و  تــدارکات  بازنــگری  میدانــی، 
مرحلــه‌ای منــابع دنبــال می شــود. تجربــه ی 
ــه  ــت ک ــان داده اس ــر نش ــای اخی ــن ماه ه همی
هــر جــا تأمیــن مالــی هدفمنــد، حل مســئله ی 
ــرار  ــم ق ــار ه ــریع کن ــیری س ــوراک و تصمیم گ خ
گرفتــه، پروژه از رکــود خــارج شــده و مســیر 

تولیــد را در پیــش گرفتــه اســت

8

14
04

ن   
ستا

تاب
ک | 

ه ی
مار

ش



بــر تحلیــل داده، بــه مــا امــکان می‌دهــد تــا ســاختار مشــاغل را بــه طور 
منظــم رصــد کنیــم، بهــره‌وری را بســنجیم و دربــاره ی ارتقــا یــا جبــران 
خدمــات، شــفاف تصمیــم بگیریــم. همچنیــن ضروری‌ اســت تمــام 
ــوزش،  ــون آم ــی همچ ــود و موضوعات ــی ش ــک کارگاه طراح ــای ی نیازه
جبــران خدمــات، بهره‌وری و ســایر مــوارد در طــرح در نظر گرفته شــود. 
ایــن زیرســاخت اکنــون در اهــداف در حــال توســعه و بهره بــرداری 
اســت و مســلما ضروری اســت کــه ســایر شــرکت های اهــداف هــم ایــن 
سیاســت را مبتنی بر اســتفاده از ســرمایه‌ی انســانی کارآمــد، در بازنگری 

نـد. یـت کنـ شـاغل رعاـ نـدی مـ هـای طبقه بـ طرح
امــا بایــد در نظــر داشــت کــه بازنــگری در طرح هــای طبقه بنــدی 
مشــاغل و اســتقرار ابزارهــای داده محــور، تنهــا بــرای ســامان‌دهی 
درون ســازمانی نیســت؛ هــدف اصلــی آن این اســت کــه جایــگاه واقعی 
انســان ها در خلــق ارزش بهتــر دیــده شــود. وقتــی شایســتگی ها 
و مســیر رشــد هــر فــرد به‌روشــنی تعریــف شــود، می تــوان ســهم 
ــه‌ای  ــنجید و مقایس ــرمایه ها س ــایر س ــار س ــانی را در کن ــرمایه‌ی انس س
منصفانه تــر میــان انســان، تجهیــزات و ســرمایه‌ی مالی به دســت آورد. 
مــا بــر همین مبنا در ســنجش وزن ســرمایه‌ی انســانی نســبت بــه دیگر 
ــرط  ــزات ش ــول و تجهی ــم. پ ــگاه می کنی ــایی ن ــی نه ــه بازده ــا، ب آورده ه
لازم‌انــد، امــا هرگــز کافــی نیســتند. از همیــن رو وقتــی بــرای پروژه هــای 
ــه  ــم، ب ــه‌ریزی می کنی ــراه برنام ــای هم ــع‌آوری گازه ــون جم ــی همچ مل
ــیم.  ــز می‌اندیش ــی نی ــق عملیات ــا در مناط ــی طرح ه ــرات اجتماع تأثی
ــات  ــاد خدم ــارت، ایج ــای مه ــا ارتق ــراه ب ــی هم ــیروی بوم ــیری ن به کارگ
ــی  ــای بیرون ــی، حلقه ه ــن محل ــره‌ی تأمی ــعه‌ی زنجی ــتیبان و توس پش
وفــاداری را تقویــت می کنــد و ریســک کمبــود نــیروی متخصــص را 

کاهــش می‌دهــد.
 تجربــه ی پروژه هــای ملــی نشــان داده هــر جــا تیم هــای میان‌رشــته‌ای 
مهــار  و  فراینــد  بهینه ســازی  خــوراک،  پایــدار  تأمیــن  توانســته‌اند 
مخاطــرات محیطــی را تضمیــن کننــد، بــازده ســرمایه چنــد برابــر 
شــده اســت. نمونــه‌ی روشــن آن راه‌انــدازی NGL3100  دهلــران و 
ــه از  ــتاوردی ک ــت؛ دس ــور اس ــرب کش ــا در غ ــی از فلره ــی بخش خاموش
ــیروی  ــتیبانی و ن ــات و پش ــی، عملی ــان مهندس ــق می ــی دقی هماهنگ
انســانی بــه دســت آمــد و همزمــان ارزش‌آفرینــی بــه ویــژه در حــوزه ی 
زیســت محیطی را محقــق کــرد. ایــن دســتاوردها نشــان می‌دهــد 
ســهم مهــارت و هماهنگی انســان ها در تولیــد ارزش، کمتــر از تجهیزات 
و منــابع مالــی نیســت و در مقاطــع بحرانــی حتــی نقشــی پررنگ تــر و 
ــی  ــه ارزش‌آفرین ــت ک ــر داش ــد در نظ ــا بای ــم دارد. ام ــر ه تعیین کننده ت
نــیروی انســانی در پروژه هــای ملــی تنهــا زمانــی مانــدگار می شــود کــه از 
ســطح تجربه هــای مقطعــی عبــور کنــد و بــه یــک نظــام پیوســته بــرای 
پرورش و توانمندســازی انســان ها گــره بخــورد. بــه همیــن دلیــل، مــا 
ــم،  ــی امروز نمی‌بینی ــط در بازده ــانی را فق ــرمایه‌ی انس ــت س نگهداش
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 گروه سرمایه گذاری اهداف

چیــز  هــر  از  بیــش  شــرکت ها 
دوام  آدم‌هــا  شــانه های  روی 
اســاس  و  پایــه  و  می‌آورنــد 
مانــدگاری هــر ســازمان بیــش 
ســاختمان های  گرو  در  آنکــه  از 
مالــی  دارایی هــای  و  عظیــم 
وابســته  باشــد،   چشــمگیر 
تخصــص  و  کیفیــت  بــه 
انســان هایی اســت کــه در آن کار 
ــول  ــه محص ــده را ب ــه ای ــذیری ک ــر و آموزش پ ــای ماه ــد؛ نیروه می کنن
تبدیــل می کننــد. در گروه ســرمایه گذاری »اهــداف« هــم همیــن نــگاه، 
محــور اصلــی سیاســت‌گذاری اســت. نگاهــی کــه در اســناد و پیام هــای 

رســمی مــا نیــز ثبــت شــده اســت.
امــا نگهداشــت ایــن ســرمایه‌ی انســانی، آن هــم در افقــی فراتــر از پنــج 
ســال، بــا راهکارهــای کوتاه مــدت بــه دســت نمی‌آیــد. ایــن کار نیازمنــد 
طراحــی یــک »اکوسیســتم وفــاداری« اســت. مــا در اهــداف، ایــن مقوله 
را بــر پایــه ی ســه ســتون می ســازیم: نخســت، تأکیــد بــر عدالــت مــزدی 
مبتنــی بــر داده هــای بــازار و عملکــرد، تــا فاصلــه بــا رقبــا بــه حداقــل 
ــه  ــتمر ک ــیری مس ــغلی و یادگ ــد ش ــیر رش ــه مس ــه ب ــد. دوم، توج برس
انگیزه هــای درونــی کارکنــان را فعــال نگــه مــی‌دارد و ســوم، اهمیــت بــه 
زیرســاخت های رفاهــی پایــدار کــه کیفیــت زندگــی را ارتقــا می بخشــد. 
برنامــه‌ی توســعه‌ی امــور رفاهــی دقیــقاًً از همیــن جنــس اســت. ایــن 
برنامــه تنهــا یــک امتیــاز رفاهــی نیســت، بلکــه ســازوکاری اســت بــرای 
تقویــت حــس تعلــق، کاهــش جابه جــایی نیروهــا و در نهایــت ارتقــای 
بهــره‌وری. ایــن سیاســت در ســطوح بــالا نیــز بــه صــورت رســمی تأکیــد 
شــده و مزایــای ســازمانی و اجتماعــی آن به‌روشــنی تشــریح شــده چــرا 
کــه مــا بــاور داریــم در نهایــت، ایــن وفــاداری و تعلــق انسان هاســت کــه 

یــک برنــد را مانــدگار و آینــده‌ی آن را تضمیــن می ســازد.
از همیــن رو مــا معتقدیــم هیــچ نظــام پایــداری بــرای نگهداشــت 
ــاغل«  ــدی مش ــرح طبقه بن ــگری در »ط ــدون بازن ــانی ب ــرمایه ی انس س
بــه نتیجــه نمی‌رســد. اگــر ایــن طبقه بنــدی بــا شــرایط اقتصادی کشــور 
و واقعیت هــای بــازار کار هم خــوان نباشــد، بــه نابــرابری دامــن می‌زنــد. 
بــر همیــن مبنــا نــگاه مــا در گروه »اهــداف« بــه بازطراحــی طرح هــای 
طبقه بنــدی مشــاغل و ســطوح شــغلی بــر مبنــای شایســتگی، مهــارت 
و مســئولیت اســت. در ایــن رویکــرد، ســعی می کنیــم پهنــای بانــد 
حقوقــی منعطفــی بــرای رشــد درون‌رده ایجــاد  کنیم جــایی کــه تلاش و 
شایســتگی بی پاســخ نمانــد، و همزمان بــا اتخــاذ ســازوکارهای چابک، 
امــکان انطبــاق بــا تــورم و تغییــرات پرشــتاب بــازار را نیــز فراهــم آوریــم. 
ــعه ی  ــت. توس ــق اس ــای دقی ــد ابزاره ــردی نیازمن ــن رویک ــرای چنی اج
ــی  ــی مبتن ــک دانش ــت پروژه و بان ــانی، مدیری ــابع انس ــامانه های من س
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بلکــه از نخســتین روز ورود افــراد بــه ســازمان، برنامــه‌ای بــرای رشــد و ارتقــای آن هــا 
طراحــی می‌کنیــم.

ــه‌ی شروع را دارد؛  ــش نقط ــی و نق ــت حیات ــدو خدم ــوزش ب ــر، آم ــن خاط ــه همی ب
آموزشــی کــه بایــد اجبــاری و ســنجش پذیر باشــد تــا همــه ی کارکنان درکی مشــترک 
از مأموریــت ســازمان، اســتانداردهای ایمنــی، انضبــاط مالــی و اخلاق حرفــه‌ای پیدا 
ــغلی  ــیر ش ــا مس ــب ب ــد متناس ــت بای ــن خدم ــای ضم ــس از آن، آموزش ه ــد. پ کنن
هــر فــرد و به صــورت مرحله به مرحلــه طراحــی شــود تــا مهارت هــای تــازه بــه 
موقــع وارد خــط تولیــد شــود و شــکاف‌های دانشــی بــه حداقــل برســد. در دوره‌ی 
مدیریــت جدیــد، ســعی شــده نــگاه تــازه‌ای در میــان مدیــران گروه اهــداف شــکل 
ــده  ــطح وع ــد در س ــر نبای ــی دیگ ــای آموزش ــگاه، نیازه ــن ن ــاس ای ــر اس ــرد؛ ب بگی
باقــی بمانــد، بلکــه بایــد بــه ســطح برنامه هــای عملــی هــم در حــوزه‌ی عمومــی و 
هــم تخصصــی ارتقــا یابــد. از طرفــی، موضوعاتــی چــون مســکن ســازمانی، بیمــه 
تکمیلــی کارآمــد، خدمــات سلامــت و برنامه هــای تــوازن کار و زندگــی بایــد بــر 
پایــه مدل هــای پایــدار تأمیــن مالــی و طراحــی اقتصــادی اجــرا شــوند. ایــن نــگاه، 
ــره‌وری  ــر از به ــی جدایی ناپذی ــز بخش ــان را نی ــی کارکن ــی و اجتماع ــای فرهنگ نیازه

می‌دانــد.
ــه  ــازمان را ب ــد، س ــف بمان ــردی متوق ــر در مرز ف ــاه اگ ــوزش و رف ــال، آم ــن ح ــا ای ب
تمــام ظرفیــت واقعــی‌اش نمی‌رســاند. آنچــه یــک ســازمان را پایــدار می ســازد، 
ــان  ــه می ــی ک ــت؛ دانش ــی اس ــی جمع ــه دانش ــردی ب ــرمایه های ف ــن س ــل ای تبدی
ــراد  ــه اف ــازمان ب ــتگی س ــد و وابس ــدا کن ــان پی ــف جری ــل های مختل ــا و نس واحده
منفــرد را کاهــش دهــد. زیرســاخت های دیجیتالــی کــه در گروه »اهــداف« در حــال 
ــات  ــکیل اجتماع ــازمانی، تش ــازی درون س ــای شبکه س ــر مبن ــت ب ــازی اس پیاده س
تحلیــل  و  داده کاوی  زیرســاخت های  و  دانــش  بانــک  از  بهره گــیری  و  دانشــی 
ــد،  ــم می کن ــازی فراه ــش و شبکه س ــال دان ــرای انتق ــتری ب ــت و بس ــمند اس هوش
ــن  ــوند. ای ــل ش ــدار تبدی ــی و پای ــرمایه‌ای جمع ــه س ــا ب ــته ها و مهارت ه ــا دانس ت
زیرســاخت ها تنهــا زمانــی جــان می گیرنــد کــه بــا وفــاداری و دانــش نــیروی انســانی 
همــراه شــوند؛ همــان چــیزی کــه خطــوط تولیــد را از آهنــی ســرد بــه جریانی زنــده و 
پویــا بــدل می کنــد. چنیــن زیرســاخت هایی وقتــی بــا برنامه هــای عملیاتــی پیونــد 
ــاداری  ــی و وف ــش جمع ــی‌رود. دان ــر م ــازمان فرات ــطح س ــان از س ــد، اثرش می خورن
نیروهــا بــه تقویــت زنجیره هــای اصلــی بــه تولیــد و پایــداری زیرســاخت ها کمــک 
می کنــد؛ همــان جــایی کــه امنیــت شــغلی و رضایــت حرفــه‌ای نیروهــا معنــا پیــدا 

می کــند.
در نهایــت بایــد تأکیــد کنــم در گروه اهــداف، ســرمایه ی انســانی یــک شــعار تزیینــی 
نیســت، بلکــه قلــب تپنــده‌ی شــرکت اســت. آنچــه بــرای مــا اهمیــت دارد این اســت 
کــه هــر همــکار بدانــد اینجــا فقــط یــک شــغل نــدارد، بلکــه آینــده‌‌‌اش را می ســازد و 
بدانــد ســازمان نیــز بــرای ســاختن آینــده‌ی خــود بــه حضــور او تکیــه کــرده اســت. 
ســرمایه ی انســانی بــرای مــا یــک واژه ی ســازمانی نیســت، جوهــره‌ی همــه ی 
ــرمایه‌ای  ــچ س ــیزی و هی ــچ تجه ــچ پروژه‌ای، هی ــم هی ــا می‌دانی ــت. م تصمیم هاس
بــدون آدم هــای دانــا، وفــادار و پــرتلاش بــه ثمــر نمی نشــیند. ســازمان زمانــی معنــا 
دارد کــه هــر فــرد احســاس کنــد تلاش او فراتــر از مرزهــای آن، بــر آینــده‌ی کشــور هم 
اثــر می گــذارد. ایــن همــان مســیری اســت کــه مــا انتخــاب کرده‌ایــم؛ مســیری کــه از 

دل انســان ها می گــذرد. 
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گروه ســرمایه گذاری اهــداف، به عنــوان بــازوی اجــرایی وزارت نفــت، 
مســئولیت اجــرای تعهــدات آینــده ی صنــدوق بازنشســتگان صنعــت 
ــه‌ای و  ــت حرف ــرکت، مدیری ــن ش ــت ای ــده دارد. مأموری ــر عه ــت را ب نف
کارآمــد منــابع موجــود و ســرمایه گذاری در فعالیت هــای ســودآور، 
به‌ویــژه در حوزه هــای نفــت، گاز و پتروشــیمی اســت. معاونــت پروژه هــا 
ــدی  ــای کلی ــی از بخش ه ــداف، یک ــرمایه گذاری اه ــای گروه س و طرح ه
ایــن مجموعــه اســت کــه بــار اصلــی تحقــق ایــن مأموریــت را بــه دوش 
ــیب های  ــراز و نش ــا ف ــود ب ــت خ ــال‌های فعالی ــداف در س ــد. اه می کش
ــایه  ــاد، س ــاختی اقتص ــکلات زیرس ــت. مش ــوده اس ــه‌رو ب ــیاری روب بس
ایــن  کرونــا،  همه گــیری  چــون  رویدادهــایی  و  تحریم هــا  ســنگین 
ــال،  ــن ح ــا ای ــت. ب ــرده‌ اس ــه ک ــدی مواج ــای ج ــا چالش‌ه ــرکت را ب ش
ــر،  ــای اخی ــده ی‌ ماه ه ــای امیدوارکنن ــده و گزارش ه ــات انجام ش اقدام
اهــداف  ســرمایه گذاری  گروه  آینــده‌ی  بــرای  را  روشــنی  چشــم‌انداز 
ترســیم می کنــد. در همیــن زمینــه بــا مهنــدس ارشــیا انصــاری، معــاون 
ــابقه در  ــدیری باس ــم؛ م ــو کردی ــرکت، گفت‌وگ ــای ش ــا و طرح ه پروژه ه
حــوزه اقتصــاد، به‌ویــژه در بخــش نفــت و معــدن. او در ایــن گفت‌وگــو 
پیــش‌رو  آینــده ی  و  شــرکت  کنونــی  وضعیــت  از  شــفاف  تصــویری 
ارائــه می‌دهــد. از مهم تریــن دســتاوردهایی کــه انصــاری بــه آن هــا 
اشــاره می کنــد، می تــوان بــه خریــد ســهام هلدینــگ خلیج فــارس، 
تأمیــن مالــی حــداکثری، مولدســازی دارایی هــا و آزادســازی آن هــا، 
حــل مســائل مربــوط بــه خــوراک و پیگــیری حقــوق مغفول مانــده 
ــن  ــرد. او همچنی ــاره ک ــت اش ــان وزارت نف ــتگی کارکن ــدوق بازنشس صن
ابــراز امیــدواری می کنــد کــه پروژه‌ی کنــگان بــه‌زودی بــه نتیجــه برســد 
و معتقــد اســت آغــاز تولیــد در ایــن پروژه، آورده‌ی مالــی قابل‌توجهــی 
افزایــش  از  انصــاری  داشــت.  خواهــد  همــراه  بــه  اهــداف  بــرای 
نظارت هــای میدانــی، بهبــود وضعیــت دســتمزد پرســنل و تمرکــز ویژه 
بــر شــرکت های دانش بنیــان در دوره ی مدیریــت جدیــد خبــر می‌دهــد 
و بــا اشــاره بــه خروج برخــی پروژه هــا از حالــت رکــود، پیش‌بینــی می کند 
کــه رونــد اجــرای پروژه هــا تــا پایــان امســال و اوایــل ســال آینــده بــدون 

ــت. ــا اوس ــا ب ــشروح م ــوی م ــر، گفت‌وگ ــن زی ــد. مت ــه یاب ــع ادام مان

آقــای انصــاری بــا توجــه بــه حضــور هفــت ســاله‌ی شــما در گروه 
ســرمایه گذاری اهــداف و در دوره ی مدیریــت جدیــد، در ماه های 
گذشــته چــه اقدامــات جدیــدی بــرای پیشــبرد و پیشــرفت 
پروژه هــا انجــام شــده و چــه تغییراتــی در سیاســت گذاری و 

ــت؟ ــه اس ــورت گرفت ــا ص ــه‌ریزی پروژه ه برنام
مرتبــط  فعالیت هــای   ۹۳ ســال  از  اهــداف  ســرمایه گذاری  گروه 
از  بســیاری  اســت.  داده  قــرار  خــود  کار  دســتور  در  را  پروژه هــا  بــا 
هلدینگ هــای دیگــر معمــولًاً تمایــل بــه ســبدگردانی و مدیریــت 
ــما  ــر ش ــا اگ ــت، ام ــان نیس ــرای پروژه در اولویتش ــد و اج ــوی دارن پرتف
ــل  ــیوه‌ای عم ــه ش ــد ب ــید، بای ــته باش ــده داش ــر عه ــت پروژه را ب مدیری
کنیــد کــه بیشــترین ســود را نصیــب شــرکت کنــد. همــان ســال ها چنــد 
ــعه  ــوزه‌ی توس ــا در ح ــی از آن ه ــه یک ــت ک ــرار گرف ــتور کار ق پروژه در دس
میــدان نفتــی و دیــگری پیاده ســازی پتروشــیمی عســلویه توســط یــک 

ــود. ــره‌ای ب ــرکت ک ش
زمانــی کــه مــن در ســال ۹۶ وارد شــرکت شــدم، پروژه‌ی عســلویه در 
مراحــل ابتــدایی خــود بــود و پروژه‌ی توســعه میــدان نفتــی آذر نیــز در 
حــال پیشــرفت بــود. در آن زمــان، شــرکت معاونتــی بــه نــام پروژه هــا و 
طرح هــا نداشــت و ایــن امــور توســط ســایر معاونت هــای اهــداف اداره 
می شــد. امــا بــا افزایــش حجــم و تعــداد پروژه هــا، تصمیــم گرفتیــم بــا 
همــکاری معاونــت اقتصــادی و برنامــه‌ریزی، یــک برنامــه اســتراتژیک 
ــه  ــایی ک ــف پروژه ه ــرای تعری ــدت ب ــدت و بلندم ــدت، میان م کوتاه م
ــتگی  ــدوق بازنشس ــند و صن ــته باش ــوبی داش ــودآوری خ ــد س می توانن
نفــت را بیمــه کننــد، تنظیــم کنیــم. در ایــن راســتا، منــابع مالــی پروژه هــا 
نیــز مــورد بررســی قــرار گرفــت و از همــان زمــان پروژه هــا شروع بــه اجــرا 
کردنــد. پروژه هــایی در کنــگان، غــرب ایــران و ماهشــهر تعریف شــد. در 
بندر فراســکوی عســلویه، طرح کاملــی برای ســوپرمارکت مــخزن‌داری، 
ــس(  ــی و افرامک ــزار تن ــتی های ۱۰۰ ه ــامل کش ــتی ها )ش ــره‌گاه کش پذی
بــرای صــادرات انــواع محصــولات پتروشــیمی و فرآورده هــای نفتــی 
طراحــی کردیــم. ایــن پروژه هــا باعــث شــد تــا پرتفــوی پروژه هــا شــکل 

گرفتــه و معنــا پیــدا کنــد.
بــا توجــه بــه حجــم بــالای ســرمایه‌گذاری، پیشــنهاد مــن و نظــر 
مدیریــت عالــی شــرکت ایــن بــود کــه بــرای اداره‌ی بهتــر هــر پروژه، یــک 
شــرکت تخصصــی تشــکیل شــود. اگرچــه گروه ســرمایه گذاری اهــداف 
از نظــر تأمیــن منــابع مالــی در وضعیــت خــوبی قــرار داشــت، امــا بــرای 
توســعه ی بیشــتر نیــاز بــه تأمیــن منــابع مالــی افزون‌تری داشــتیم. در 

گفت‌وگو با ارشیا انصاری، معاون پروژه ها و طرح های 
گروه سرمایه گذاری اهداف ؛

بار فشار تأمین مالی 
از صندوق بازنشستگان نفت 
برداشته شد
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ــدن  ــم ش ــی و فراه ــعه‌ی مل ــدوق توس ــت دو وام از صن ــت، دریاف نهای
یــک فاینانــس خارجــی بــه پروژه هــا جــان تــازه‌ای بخشــید و پیشــرفت 
آن هــا را تســریع کــرد. البتــه بــا وجــود مشــکلاتی ماننــد کرونــا و 
تحریم هــا، شــتاب پروژه هــا کاهــش یافــت؛ امــا مدیریــت تأکید داشــت 
ــه پروژه  ــه هرچ ــرا ک ــوند چ ــان ش ــمول مرور زم ــد مش ــا نبای ــه پروژه ه ک
بیشــتر بــه تعویــق بیفتــد، هزینه هــا نیــز بیشــتر می شــود و مشــکلات 
پیچیده تــر می شــود. بــه همیــن دلیــل تصمیــم گرفتیــم منــابع مالــی 

ــم. ــاص دهی ــا اختص ــه پروژه ه ــتری ب بیش

در دوره تصــدی مدیریــت جدیــد چــه اقداماتــی صــورت گرفتــه 
اســت؟

پرداخــت  نفــت،  صنعــت  بازنشســتگی  صنــدوق  اصلــی  اولویــت 
ــر  ــت. ب ــت اس ــن صنع ــتگان ای ــتمری بازنشس ــم مس ــع و منظ به موق
همیــن اســاس، تمــام پروژه هــا بایــد در جهــت تحقــق این هــدف کلان، 
بــا دقــت، انســجام و کارآمــدی بیشــتری هدایــت شــوند. مدیریــت 
ــه‌ای  ــا را به گون ــرده پروژه ه ــت، تلاش ک ــن اولوی ــا درک ای ــز ب ــد نی جدی
ــابع  ــدار من ــن پای ــه تأمی ــا ب ــادی آن ه ــازده اقتص ــه ب ــد ک ــامان ده س
ــت  ــوم از پرداخ ــدود دو س ــر، ح ــال حاض ــود. در ح ــر ش ــدوق منج صن
مســتمری بازنشســتگان شــرکت نفــت از ســوی گروه ســرمایه گذاری 
اهــداف انجــام می شــود. البتــه ایــن ســهم و تعهــدات بــه دلایــل 
مختلــف از جملــه کاهــش اســتخدام های رســمی و تــورم در حــال 
افزایــش اســت و ایــن مســئله بــه وضــوح نشــان می‌دهــد کــه پروژه هــا 
بایــد به ســوددهی برســند تــا بتوانند تعهــدات خــود به بازنشســتگان 
ــی  ــا برخ ــی ب ــرکت گاه ــن، ش ــر ای ــد. علاوه ب ــام دهن ــتی انج ــه درس را ب
قوانیــن و تصمیمــات نیــز تحت فشــار قــرار می گیــرد. بــه عنــوان مثــال، 
ممکــن اســت بــه شــرکت های زیرمجموعــه اهــداف عوارضــی بــه 
صــادرات یــا مالیــات بــر مــواد خــام تحمیــل شــود کــه ایــن تصمیمــات 
خــود موجــب کاهــش ســوددهی شــرکت های زیرمجموعــه‌ی خواهــد 
شــد. بنابرایــن، لازم اســت تــا تمامــی جوانــب در نظــر گرفتــه شــود تــا 
در انجــام تعهــدات بــه بازنشســتگان شــرکت نفــت، موفقیــت حاصــل 
شــود. یکــی دیگــر از اقدامــات مهــم گروه ســرمایه گذاری اهــداف، خریــد 
ســهام هلدینــگ خلیج فــارس بــوده اســت. البتــه در ایــن خصــوص به 
برخــی مشــکلات بــا ســازمان خصوصی‌ســازی برخوردیــم کــه پیش تــر 
بــه دلایــل مختلــف نادیــده گرفتــه می‌شــد. امــا در دوران تصــدی آقــای 

ــه  ــود ک ــن ب ــر ای ــان ب ــد ایش ــرکت، تأکی ــرم ش ــل محت ــوری، مدیرعام عب
حقــوق صنــدوق بازنشســتگی نادیــده گرفتــه نشــود. از ایــن رو، از تمام 
ابزارهــای حقوقــی اســتفاده شــد و شــکایات حقوقی لازم صــورت گرفت 
کــه نتایــج مثبتــی بــه دنبــال داشــت و توانســت بخشــی از بــار ســنگینی 
کــه بــه دوش شــرکت بــود، برداشــته شــود. همچنیــن گروه مالــی مهــر 
ــرایی  ــوص اج ــوبی در خص ــکارات خ ــدت، ابت ــن م ــز در ای ــدگان نی آین
کــردن دســتور آقــای عبــوری داشــت و این شــرکت موظف شــد بخشــی 
از درآمدهــای مــورد نیــاز هلدینــگ اهــداف را تأمیــن کنــد. یکــی از دیگــر 
اقدامــات مؤثــر در حــدود پنــج مــاه اخیــر، مولدســازی دارایی هــا بود که 
بــا پیگیری هــای آقــای عبــوری، قفــل ایــن نــوع دارایی هــا بــه تدریــج بــاز 

شــد و پروژه هــا در ایــن زمینــه تســریع شــدند.

چــه تحولاتــی در بخــش تأمیــن مالــی پروژه هــا رخ داده و رونــد 
تأمیــن بودجــه بــه چــه صورتــی اســت؟

یکــی از عوامــل کلیــدی در موفقیــت پروژه هــا، پایبنــدی بــه زمان بندی 
آن هاســت. اگــر تخصیــص بودجــه در موعــد مــقرر انجــام نشــود، 
ممکــن اســت در کوتاه مــدت بتــوان برنامــه‌ی زمان بنــدی را مدیریــت 
از  را  پروژه  مســیر  می توانــد  مالــی  تأخیرهــای  ادامــه،  در  امــا  کــرد؛ 
اهــداف اصلــی‌اش منحــرف کنــد و تحقــق نتایــج نهــایی را بــا چالــش 
جــدی مواجــه ســازد. بــر همیــن اســاس، در دوره‌ی مدیریــت جدیــد 
ــند، در  ــه می‌رس ــه نتیج ــر ب ــه زودت ــایی ک ــد پروژه ه ــه ش ــم گرفت تصمی
اولویــت قــرار گیرنــد.  همچنیــن طبــق دســتور مدیریــت، پرداخت هــا 
اولویت بنــدی شــدند و بــا حضــور مدیرعامــل محتــرم مجموعــه، 
ــای  ــه گره ه ــود ک ــن ب ــدف ای ــد. ه ــزار ش ــرکت ها برگ ــا ش ــاتی ب جلس
موجــود شناســایی و بــاز شــوند. ایــن رویکــرد انگیــزه‌ی خــوبی در 
ــرکت  ــرکت ها، ش ــی از ش ــال، یک ــوان مث ــه عن ــرد. ب ــاد ک ــرکت ها ایج ش
»نخــل آســماری« کــه پیشــتاز در دانــش فنــی پلیمرها اســت، بــه دلیل 
نداشــتن ســرمایه در گــردش متوقــف شــده بــود. آقــای دکتــر عبــوری 
ــود و در  ــن ش ــه تأمی ــرکت بودج ــن ش ــرای ای ــد ب ــه بای ــد ک ــد کردن تأکی

ــد. ــد می کن ــده و تولی ــال ش ــرکت فع ــن ش ــر ای ــال حاض ح
تأمیــن مالــی پروژه هــا از طریــق ابزارهــای مختلــف بــازار ســرمایه 
از  اهــداف  هلدینــگ  ماننــد  هلدینگــی  هیــچ  می گیــرد.  صــورت 
ــی  ــوازی و اوراق گواه ــلف م ــرمایه )از اوراق س ــازار س ــای ب ــام ابزاره تم
ســپرده خــاص گرفتــه تــا وام هــای پیشــران، اوراق مرابحــه ارزی و اوراق 
مشــارکت( بــرای تأمیــن مالــی و کاهــش هزینه هــای مالــی پروژه 
اســتفاده نکــرده اســت. پیــش از ایــن، بســیاری از شــرکت ها پــول 
دریافــت می کردنــد، امــا کار اصلــی پیــش نمی‌رفــت. امــا در چنــد مــاه 
ــتیم و  ــی داش ــابع مال ــرد من ــوه‌ی هزینه‌ک ــر نح ــی ب ــترل دقیق ــر کن اخی
اولویــت بــر تأمیــن منــابع مالــی بــرای پروژه هــای مشــخص شــده در 

ــت. ــرار گرف ــداف ق ــگ اه هلدین
یکــی دیگــر از مشــکلات اساســی، مســئله‌ی تأمیــن خــوراک بــود و اعلام 
ــود.  ــن نمی ش ــا تأمی ــی پروژه ه ــرای برخ ــاز ب ــورد نی ــوراک م ــه خ ــد ک ش
آقــای دکتــر عبــوری تأکیــد کردنــد کــه مــا نمی توانیــم منتظــر بمانیــم 
تــا وزارت نفــت خــوراک مــورد نیــاز را تأمیــن کنــد، بلکــه بایــد خودمــان 
راه حلــی پیــدا کنیــم. بــه ایــن ترتیــب، ابتــدا بــه دنبــال تأمیــن خــوراک 
خــود رفتیــم و جلســاتی بــا وزیــر نفــت عــراق و ســایر مقامــات برگــزار 
کردیــم. همچنیــن جلســاتی بــا وزارت نفــت و شــرکت ملی پتروشــیمی 
ــد.  ــکیل ش ــائل تش ــن مس ــیری ای ــرای پیگ ــی ب ــد و کارگروه ــکیل ش تش

صنــدوق بازنشســتگی نفــت اولیــن اولویتــش 
پرداخــت مســتمری بــه بازنشســتگان شــرکت 
ــتا ضروری  ــن راس ــن، در ای ــت. بنابرای ــت اس نف
اســت کــه پروژه هــا به گونــه‌ای پیــش برونــد کــه 
ایــن هــدف بــه درســتی محقــق شــود. در حــال 
حاضــر حــدود دو ســوم از پرداخــت مســتمری 
گروه  ســوی  از  نفــت  شــرکت  بازنشســتگان 

ســرمایه گذاری اهــداف انجــام می شــود.
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حـال بـه تدرـیـج در ـ خـوراک ـ بـه ـ هـا، مـشـکلات مرـبـوط ـ  ـبـا اـیـن پیگیری
حل شدن است.

در نهایــت، اگــر بخواهیــم خلاصــه‌ای از اقدامــات انجــام شــده در چنــد 
ــن  ــامل: تأمی ــب ش ــه ترتی ــات ب ــن اقدام ــم، ای ــه دهی ــته ارائ ــاه گذش م
ــائل  ــازده، مس ــد زودب ــدف تولی ــه ه ــیدن ب ــرای رس ــداکثری ب ــی ح مال
جانبــی پیرامــون تأمیــن خــوراک و بازنــگری در پرداخت هــا بــه منظــور 

حفــظ منــابع نــیروی انســانی اســت.

یکــی از آســیب هایی کــه صــن عــت نفــت و صنــایع وابســته 
ــت  ــث از دس ــده‌اند، بح ــل ش ــر متحم ــال اخی ــد س ــه آن در چن ب
دادن نــیروی انســانی بــوده اســت، کــه اغلــب بــه دلیــل حقــوق و 
دســتمزدهای پاییــن اتفــاق افتــاده اســت. شــما فرمودیــد که در 
ایــن خصــوص اقداماتــی انجــام داده‌ایــد. ممکــن اســت بیشــتر 

توضیــح دهیــد؟
ببینیــد مهم تریــن ســرمایه ی مــا در کشــور، نــیروی انســانی متخصــص 
اســت. حتــی اگــر بهتریــن طرح هــا را داشــته باشــید، بایــد مهندســان 
و متخصصانــی باشــند تــا آن را بــه بهتریــن شــکل ممکــن اجــرا کننــد. 
ــد  ــد، نمی توان ــود باش ــت خ ــران معیش ــانی نگ ــیروی انس ــه ن ــی ک زمان
ــای  ــی از تفاوت ه ــد. یک ــته باش ــود داش ــای کاری خ ــز لازم را در فض تمرک
عمــده‌ی گروه اهــداف بــا هلدینگ هــای ســرمایه گذاری دیگــر ایــن 
اســت کــه مــا بازوهــای مهندســی و نــیروی متخصــص قــوی و کارآمــدی 
در مجموعــه‌ی خــود داریــم. مجموعــه‌ی گروه اویــک کــه زیرمجموعه ی 
شــرکت  اســت،  کشــور(  گاز  و  نفــت  یــک  )رتبــه‌ی  ای‌آی‌دی  شــرکت 
راه‌انــدازی اویکــو، و شــرکت تأسیســات دریــایی که کشــتی های منحصر 
شــرکت های  از  دارنــد،  ایــران  در  آبی  لوله گــذاری  بــرای  فــردی  بــه 
مهــم گروه ســرمایه گذاری اهــداف اســت و از نیروهــای متخصــص و 

ــت.  ــوردار اس ــمندی برخ ارزش
 یکــی از چالش هــای جــدی ســال های اخیــر گروه اهــداف، محدودیــت 
منــابع مالــی و ناتوانــی در پرداخــت حقــوق و مزایــای رقابتــی بــه 
نیروهــای متخصــص بــود. ایــن مســئله بــه خروج تدریجــی ســرمایه ی 
ــارج از  ــه خ ــرت ب ــوارد، مهاج ــی م ــه در برخ ــد. اگرچ ــر ش ــانی منج انس
ــش  ــا بخ ــود، ام ــل درک ب ــی قاب ــرایط زندگ ــود ش ــدف بهب ــا ه ــور ب کش
ــب و  ــرکت های رقی ــمت ش ــه س ــا، ب ــن جابه جایی ه ــی از ای قابل توجه
ســایر مجموعه هــای داخلــی انجــام گرفــت؛ موضوعــی کــه زنــگ خطــر 
ــی‌رود.  ــمار م ــه ش ــانی ب ــیروی انس ــت ن ــظ و نگهداش ــرای حف ــدی ب ج
نخســتین اقــدام آقــای عبــوری بــرای رســیدگی بــه ایــن موضــوع، 
ایــن کارگروه بــا محوریــت  تشــکیل یــک کارگروه تخصصــی بــود. 
معاونت پشــتیبانی، مشــاور اجــرایی ایشــان و بــا بهره گــیری از همکاری 
مشــاورانی از وزارت کار، بررســی وضعیــت دســتمزد پرســنل را آغــاز کــرد. 
نتیجــه‌ی ایــن اقدامــات، ایجــاد رضایــت نســبی در میــان نیروهــا بــود 

ــد. ــمار می‌آی ــه ش ــم ب ــت مه ــک موفقی ــدم اول، ی ــه در ق ک
در مجمــوع، مجموعــه اقداماتــی کــه تاکنــون انجــام شــده، بــه کاهــش 
فشــارهای مالــی و حــل تدریجــی مشــکلات کمــک کــرده اســت. 
مدیریــت  مؤثــر  به صــورت  خصوصی ســازی  ســازمان  بــه  بدهــی 
ــتمری  ــه مس ــدا ب ــخص، ابت ــدی مش ــا اولویت بن ــا ب ــده و پرداخت ه ش
بازنشســتگان و ســپس بــه پروژه هــا اختصاص یافته اســت. همچنین، 
ــام  ــال انج ــز در ح ــی نی ــعه مل ــدوق توس ــاط وام صن ــت اقس بازپرداخ

مـی‌رود. یـش ـ مـه پـ بـق برناـ سـت و مطاـ اـ

در حــوزه‌ی نظــارت میدانــی، چــه تغییراتــی در دوره‌ی مدیریــت 
جدیــد گروه اهــداف صــورت گرفتــه اســت؟ فرایندهــای نظــارت 
ــوان  ــا می ت ــوند و آی ــرا می ش ــکلی اج ــه ش ــه چ ــون ب ــی اکن میدان
آثــار ایــن تغییــرات را به صــورت ملمــوس و مؤثــر مشــاهده کرد؟
 در طــول ســال های گذشــته، مدیــران پیشــین زحمــات ارزشــمندی 
ــده‌اند  ــل ش ــی متحم ــارت میدان ــه نظ ــف از جمل ــای مختل در حوزه ه
ــت.  ــوده اس ــی ب ــای مدیریت ــی از اولویت ه ــواره یک ــوع هم ــن موض و ای
حتــی در دوره‌ی دولــت قبــل و در زمــان ریاســت آقــای بیــات بــر هیئــت 
رئیســه، نظــارت میدانــی مــورد توجــه ویــژه قــرار داشــت. بــا ایــن 
ــن و  ــردی نوی ــا رویک ــوزه ب ــن ح ــد، ای ــت جدی ــال، در دوره‌ی مدیری ح
ســاختاریافته تر دنبــال شــده و تغییــرات قابل توجهــی در شــیوه ی 
اجــرا و پیگــیری آن ایجــاد شــده اســت؛ تغییراتــی کــه آثــار آن به تدریج در 
بهبــود رونــد پروژه هــا و افزایــش شــفافیت مدیریتــی قابــل مشــاهده 
ــهامدار ۱۰۰  ــداف س ــرمایه‌گذاری اه ــه گروه س ــه اینک ــه ب ــا توج ــت. ب اس
ــدی  ــدی و ۵۱ درص ــهامدار ۴۹ درص ــورت س ــه ص ــت و ب ــدی نیس درص
در برخــی پروژه هــا حضــور داریــم، گاهــی اوقــات در ســال های گذشــته 
توجــه کافــی بــه وضعیــت شــرکت ها و ســوددهی آن هــا نمی شــد. امــا 
در حــال حاضــر آقــای عبــوری تأکیــد دارنــد کــه مدیریــت شــرکت ها یــا 
بایــد بــا مــا باشــد یــا نباشــد و اگــر بــا مــا اســت، بایــد نظــارت دقیقــی بــر 
آن هــا صــورت گیــرد. بخشــی از ایــن نظارت هــا در بازدیدهــای میدانــی 
صــورت می گیــرد و بســیاری از مشــکلات در ایــن فراینــد مشــخص 
می شــود. در بســیاری از پروژه هــا، ذی نفع هــای دیــگری نیــز حضــور 
ــود  ــات خ ــی ارتباط ــد از تمام ــی دوره‌ی جدی ــت فعل ــه مدیری ــد ک دارن

ــد. ــتفاده می کن ــدان اس ــه می ــا ب ــرای آوردن آن ه ب
کامــل  دریافــت  از  مانــع  ملاحظاتــی  گذشــته  دوره هــای  در  اگــر 
ــت  ــاور اس ــن ب ــر ای ــد ب ــت جدی ــد، مدیری ــدوق می ش ــوق صن حق‌وحق
ــاض  ــدون اغم ــل و ب ــور کام ــد به ط ــدوق بای ــوق صن ــی حق ــه تمام ک
وصــول شــود و از برخــورد بــا مســببان کاســتی ها و مشــکلات به خاطــر 

منافــع صنــدوق هیچ گونــه تعللــی صــورت نمی گیــرد.

و  تعطیــل  پروژه هــای  فعال ســازی  بــرای  اقداماتــی  چــه 
ــد  ــه ح ــا چ ــات ت ــن اقدام ــت و ای ــده اس ــام ش ــل انج نیمه تعطی
منجــر بــه رضایــت نــیروی کار شــده و در ایجــاد اشــتغال، به‌ویــژه 

ــت؟ ــوده اس ــر ب ــی، مؤث ــراد بوم ــرای اف ــتغال‌زایی ب اش
یکــی از اهــداف مهــم شــرکت، اســتفاده از ظرفیــت نیروهــای بومــی در 
پروژه هــا اســت. تأکیــد مــا بــر ایــن اســت کــه ۷۰ تــا ۸۰ درصــد از نــیروی 
انســانی پروژه هــا، نیروهــای بومــی باشــند. بــا ایــن حــال، بایــد توجــه 

بســیاری از هلدینگ هــای دیگر معمــولًاً تمایل 
ــد و  ــوی دارن ــت پرتف ــبدگردانی و مدیری ــه س ب
اجــرای پروژه در اولویتشــان نیســت، امــا وقتــی 
شــما مدیریــت پروژه را برعهــده داریــد، بایــد به 
شــیوه‌ای عمــل کنیــد کــه بیشــترین ســود را بــه 

دســت آوریــد.
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داشــت کــه صــرف اســتفاده از نیروهــای بومــی در پروژه هــا کافــی 
نیســت. توســعه ی پروژه هــا به طــور طبیعــی باعــث اشــتغال‌زایی 
غیرمســتقیم نیــز می شــود. به عنــوان نمونــه، پروژه‌ی پتروشــیمی 
ــا  ــدود ۳۰۰ ت ــرای ح ــتغال‌زایی ب ــت اش ــر ظرفی ــال حاض ــران در ح دهل
۴۰۰ نفــر را دارد؛ امــا در صــورت تســریع رونــد اجــرا، ایــن رقــم می توانــد 

بـد. یـش یاـ فـر افزاـ ــا ۴۰۰۰ نـ ــه ۳۰۰۰ ت ب
از دیگــر نــکات حائــز اهمیــت، اثــر توســعه‌ای پروژه هــا بــر منطقــه 
اســت. اجــرای یــک پروژه در هــر اســتان، تقاضــا بــرای خدمــات و 
و  مســکن  تأمیــن  از  می‌دهــد؛  افزایــش  را  متنــوع  زیرســاخت های 
ــان.  ــرای کارکن ــتی ب ــی و بهداش ــات رفاه ــا خدم ــه ت ــل گرفت حمل‌ونق
ایــن موضــوع به طــور مســتقیم بــه رشــد و توســعه اقتصــادی منطقــه 
کمــک می کنــد.در مجمــوع، بــا توجه بــه اقدامــات انجــام شــده و خروج 
برخــی از پروژه هــا از حالــت تعطیلــی، پیش‌بینــی می کنیــم کــه تــا پایــان 
امســال و اوایــل ســال آینــده مشــکلی در رونــد کاری پروژه هــا نداشــته 
ــه در  ــه نتیج ــیدن ب ــداف، رس ــت گروه اه ــن، اولوی ــر ای ــیم. علاوه ب باش
پروژه‌ی کنــگان اســت. زمانــی کــه پروژه‌هــای کنــگان بــه تولیــد برســند، 

ــد. ــد ش ــداف خواه ــی وارد گروه اه ــل توجه ــول قاب پ

بــا توجــه بــه تحــولات جهانــی انرژی و گــذار بــه انرژی هــای پــاک، 
چــه راهبردهــایی بــرای تطبیــق پورتفــوی پروژه هــای نفــت، گاز و 

پتروشــیمی طراحــی شــده اســت؟
ــان داد؛  ــش نش ــر واکن ــرازی انرژی دی ــران نات ــه بح ــبت ب ــا نس ــور م کش
موضوعــی کــه حــالا پیامدهایــش بیــش از پیــش نمایــان شــده اســت. 
مــا می توانســتیم پروژه هــای فشــارافزایی چاه هــای گازی را ۱۵ ســال 
ــا  ــن چاه ه ــار در ای ــتیم فش ــه می‌دانس ــه هم ــرا ک ــم، چ ــاز کنی ــش آغ پی
در حــال کاهــش اســت. از ســوی دیگــر، بــا وجــود منابعــی ماننــد انرژی 
خورشــیدی و بــادی، بــه انرژی هــای تجدیدپذیــر توجــه کافــی نکردیــم.
بــر اســاس ایــن واقعیت هــا، در چنــد مــاه اخیــر و در دوره ی مدیریــت 
ــت  ــرای مدیری ــی ب ــگ خاص ــه هلدین ــد ک ــه ش ــم گرفت ــد، تصمی جدی
و بهــره‌وری انرژی تشــکیل شــود. ایــن هلدینــگ مأموریــت دارد تــا 
اهــداف کوتاه مــدت، میان مــدت و بلندمــدت را محقــق کنــد. بایــد 
توجــه داشــت کــه وقتــی ناتــرازی انرژی وجــود دارد، لازم اســت از تمامــی 
منــابع انرژی بهره بــرداری کــرد، امــا درصــد وزنــی هــر کدام بایــد مطابق 
ــره  ــه، ذخی ــن زمین ــر در ای ــم دیگ ــد.موضوع مه ــود باش ــابع موج ــا من ب
ی انرژی اســت. بســیاری از تجهیــزات مــا به‌دلیــل قدیمــی بــودن، 
هدررفــت انرژی زیــادی دارنــد. طبــق برآوردهــای انجــام شــده، می توان 
تــا ۲۵ درصــد انرژی را صرفه جــویی کــرد، و بیشــتر ایــن صرفه‌جــویی بــا 
ــد،  ــد تولی ــت.اغلب در فراین ــی اس ــل دسترس ــی قاب ــرات مهندس تغیی
توجــه زیــادی بــه مدیریــت انرژی نشــده و تنهــا بــه تولیــد بیشــتر 
کنــار  در  گروهــی  اســت  ضروری  بنابرایــن  می شــود.  داده  اهمیــت 
تولیدکننــدگان باشــند تــا بــه آن هــا یــادآوری کننــد کــه ضمــن تولیــد، 
بایــد مصــرف انرژی را نیــز مدیریــت کننــد. بنابرایــن، هــم مدیریــت و 
ــای  ــر جزو اولویت ه ــای تجدیدپذی ــد انرژی ه ــم تولی ــره انرژی و ه ذخی

ــت. ــداف اس گروه اه

و  ســرمایه گذاری  اولویت‌بنــدی  در  جدیــد  سیاســت های 
اســت؟ بــوده  چــه  پروژه هــا  ســازمان‌دهی 

پرتفــوی  در  تغییــر  اهــداف،  گروه  اصلــی  برنامه هــای  از  یکــی 

ســرمایه گذاری اســت. درســت اســت کــه تمرکز بر نفــت و گاز ســوددهی 
بــالایی دارد، امــا بایــد بــه مدیریــت ریســک نیــز توجــه ویــژه‌ای شــود، 
به‌ویــژه بــا توجــه بــه مســائل بین‌المللــی و تحــولات جنگ. متأســفانه 
یکــی از مشــکلات اساســی کشــور مــا، کپی بــرداری بی‌ملاحظــه از دیگران 
ــد  ــمت تولی ــه س ــه ب ــد و هم ــی راه می‌افت ــان موج ــی ناگه ــت. گاه اس
متانــول می‌رونــد، بی‌آنکــه بــه ظرفیــت بــازار یــا نیازهــای واقعــی توجــه 
شــود. از ایــن رو، لازم اســت کــه ســرمایه‌گذاری ها متنــوع باشــند و ایــن 

ــی دارد. ــمندی و تیزهوش ــه هوش ــاز ب نی

چگونــه ریســک تشــدید تحریم هــا را در اجــرای پروژه هــای کلان 
مدیریــت می کنیــد؟ آیــا مدل هــای تأمیــن مالــی یــا فنــاوری 

جایگزیــن طراحــی کرده‌ایــد؟
به عنــوان یــک تکنوکــرات، نظــر شــخصی مــن ایــن اســت کــه تشــدید 
تحریم هــا تأثــیری در کارهــای فنــی و پروژه‌ای نــدارد. حتــی پیــش از 
شروع جنــگ، مــا نمی توانســتیم پمپ هــای ســاده از اروپــا وارد کنیــم و 
در ایــن زمینــه شــرایط دشــواری را تجربــه کرده‌ایــم، امــا در زمینــه نقــل 
و انتقــالات بانکــی، تشــدید تحریم هــا تأثیرگــذار اســت. در همیــن 
راســتا، مــا فراینــد بومی ســازی و اســتفاده از ظرفیــت شــرکت های 
دانش بنیــان را آغــاز کرده‌ایــم و آقــای دکتــر عبــوری هــم تأکیــد بســیاری 
ــاوری  ــی و فن ــت علم ــا معاون ــا ب ــن م ــد. همچنی ــوع دارن ــن موض ــر ای ب
ریاســت جمهوری همــکاری می کنیــم تــا از ظرفیت هــای ایــن شــرکت ها 

نیــز بهــره ببریــم.
ــت دارد:  ــن مزی ــان چندی ــرکت های دانش‌بنی ــت ش ــه ظرفی ــه ب توج
نخســت آن کــه، تحریم هــا از یــک منظــر می تواننــد فرصتــی بــرای 
ــاد  ــی ایج ــای داخل ــت ظرفیت ه ــه واردات و تقوی ــتگی ب ــش وابس کاه

کننــد؛ دوم اینکــه ایــن ظرفیت هــا انحصــار را از بیــن می بــرد.
بســیاری از شــرکت‌های تولیــدی در کشــور مــا شــبیه بــه انســان هایی بــا 
رشــد نامتــوازن هســتند کــه یــک دستشــان خیلــی دراز و یــک پایشــان 
خیلــی کوتــاه اســت. برخــی شــرکت ها آنقــدر پروژه می گیرنــد کــه 
به طــور غیرمنطقــی رشــد می کننــد و قیمت هــای غیرواقعــی ارائــه 
می‌دهنــد. از ســوی دیگــر، در چنیــن شــرایطی، شــرکت های چابــک 
عــملًاً از چرخــه‌ی فعالیــت مؤثــر خــارج می شــوند. بنابرایــن، بــا توجــه 
ناموزونی هــا  ایــن  دانش بنیــان،  شــرکت های  ظرفیت هــای  بــه 

برطــرف می شــود و شــرکت ها بــه تعــادل می‌رســند.

در  مشــکلات  انجام شــده،  اقدامــات  بــا 
حــال حــل شــدن اســت و فشــارهای مالــی 
ســازمان  بــه  بدهــی  اســت.  یافتــه  کاهــش 
خصوصی ســازی به طــور مؤثــر مدیریــت شــده 
و  )مســتمری  پرداخت‌هــا  اولویــت  طبــق  و 

ســپس پروژه هــا( انجــام شــده اســت.
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ــده در  ــال آین ــج س ــرای پن ــما ب ــرمایه گذاری ش ــای س اولویت ه
کــدام بخش هــا متمرکــز خواهــد بــود؟ فعالیــت شــما بیشــتر 
ــا  ــت ی ــده اس ــز ش ــیمی متمرک ــش، وپتروش ــاف، پالای ــر اکتش ب

ــو؟ ــای ن انرژی ه
مــا یــک شــرکت ســرمایه گذاری هســتیم و در حــوزه اکتشــاف فعالیــت 
ــود  ــاف ش ــد اکتش ــه وارد فراین ــت ک ــم اس ــت مه ــرای دول ــم. ب نمی کنی
و مشــخص کنــد کــه مــثلًاً در کجــا منــابع گازی وجــود دارد یــا نــدارد، 
ــد. در گروه  ــوزه ورود نمی کنن ــن ح ــه ای ــی ب ــرکت های خصوص ــا ش ام
ــم و  ــز داری ــن تمرک ــرداری از میادی ــعه‌ی و بهره ب ــر توس ــا ب ــداف، م اه

ــرد. ــورت می گی ــداف ص ــم در گروه اه ــن ه ــعه میادی ــترین توس بیش

آیــا در پروژه هــای جدیــد از ســازه هایی بــا فرایندهــای کم‌کربــن 
اســتفاده می کنیــد؟

ــل  ــرکت نخ ــه، ش ــن زمین ــا در ای ــاخص ترین نمونه ه ــی از ش ــه. یک بل
آســماری اســت کــه به عنــوان بزرگ تریــن پتروشــیمی ســبز وابســته بــه 
ــرای  ــال اج ــای در ح ــی از پروژه ه ــود. یک ــناخته می ش ــداف ش گروه اه
ــی  ــت؛ محصول ــر اس ــتیک های تخریب پذی ــد پلاس ــرکت، تولی ــن ش ای
کــه در تمــاس بــا رطوبــت یــا بــاران به‌طــور طبیعــی بــه خــاک تبدیــل 
می‌شــود. ایــن فنــاوری از ســال ۲۰۳۰ در اروپــا به صــورت الزامــی مــورد 
اســتفاده قــرار خواهــد گرفت. در منطقــه خاورمیانه، تنها یک شــرکت 
چینــی به ســراغ توســعه ایــن فنــاوری رفتــه و گروه اهــداف نیــز موفــق 

شــده دانــش فنــی آن را از همــان مجموعــه‌ی چینــی کســب کنــد.

ــال  ــران در ح ــیمی ای ــت، گاز و پتروش ــت نف ــما، صنع ــگاه ش  از ن
حاضــر بــا چــه تهدیــد راهبــردیِِ مهمــی مواجــه اســت؟

ــز  ــده تمرک ــث ش ــته باع ــال های گذش ــی س ــت و گاز ط ــای نف درآمده
ــد.  ــش یاب ــی کاه ــی و معدن ــای صنعت ــایر بخش ه ــعه‌ی س ــر توس ب
به عنــوان نمونــه، خاک‌هــای آهــن هماتیــت کم عیــار بــا قیمت هــایی 
بســیار پاییــن و نزدیــک بــه رایــگان بــه کشــورهایی ماننــد چیــن 
ــر  ــد از ذخای ــدود ۱۵ درص ــران ح ــه ای ــی ک ــود، در حال ــه می ش فروخت
معدنــی جهــان را در اختیــار دارد. ایــن در حالی‌ اســت کــه ظرفیت های 
غیرنفتــی کشــور هنــوز به‌درســتی شــناخته و بهره بــرداری نشــده‌اند. 
ــت،  ــت‌رفته اس ــت از دس ــک فرص ــا ی ــا نه تنه ــن ظرفیت ه ــت از ای غفل
بلکــه در بلندمــدت می توانــد بــه تهدیــدی راهبــردی بــرای اقتصــاد 

ملــی تبدیــل شــود.

و در پایــان، چقــدر نقش دیپلماســی انرژی را در پیشــبرد موفق 
پروژه هــای بین‌المللــی هلدینــگ خــود حیاتــی می‌دانیــد؟

دیپلماســی انرژی نقــش بســیار مهم و حیاتــی در موفقیــت پروژه های 
بین‌المللــی هلدینــگ مــا ایفــا می‌کنــد. مــا معتقدیــم کــه بــرای 
گســترش نفــوذ و حضــور منطقــه‌ای، بایــد به صــورت فعــال خدمــات 
ــورهای  ــه کش ــژه ب ــور، به‌وی ــارج از کش ــه خ ــود را ب ــی خ ــی و مهندس فن
همســایه، صــادر کنیــم. علاوه بــر ایــن، توســعه ســازوکارهای تبــادل و 
تهاتــر محصــولات انرژی، از جملــه مبادلــه فرآورده هــای نفتــی بــا گاز، 

هـای راهـبـردی ماـسـت. بـا گاز، از اولویت یـا حـتـی برق ـ بـا گاز ـ پلیـمـر ـ
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ایجاد ارزش افزوده‌ی اقتصادی از طریق 
مدیریت حرفه‌ای و كارآمد منابع در اختیار و 

سرمایه گذاری های جدید در فعالیت های سودآور 
برای ایفای تعهدات آتی صندوق های بازنشستگی 

کارکنان صنعت نفت.
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ســوزاندن گازهــای همــراه یــا همــان فلرینــگ یکــی از چالش هــای 
ســاختاری صنعــت نفــت و گاز ایران اســت. طبــق آمارهــای بین‌المللی، 
ایــران در میــان چنــد کشــور نخســت جهــان از نظــر حجــم فلرینــگ قــرار 
دارد؛ موضوعــی کــه نه تنهــا اتلاف منــابع هیدروکربنــی ارزشــمند را 
در پی داشــته، بلکــه اثــرات منفــی قابــل توجهــی بــر محیــط زیســت و 

ــت. ــته اس ــای گذاش ــی برج ــع پیرامون ــت جوام سلام
پروژه‌هــای بازیافــت مایعــات گازی NGL بــه عنــوان یکــی از راهکارهــای 

کلیــدی بــرای مقابلــه بــا ایــن پدیــده، دارای اهمیتــی ویــژه هســتند.
یکــی از تازه تریــن طرح هــا در ایــن حــوزه، پروژهNGL 3100 اســت و 
نکتــه مهــم از نظــر اقتصــاد انرژی ایــن اســت کــه ایــن پروژه بــا محوریــت 
یــک شــرکت ایرانــی در حــال اجراســت. ایــن پروژه، بــه دلیــل مقیــاس، 
فناوری هــای بــه کار رفتــه و اهــداف محیــط زیســتی و اقتصــادی خــود، 
می توانــد بــه عنــوان الگــویی بــرای گــذار هوشــمند صنعــت انرژی کشــور 

بــه ســمت توســعه‌ی پایــدار تلقــی شــود.

چرا پروژه های NGL مهم‌اند؟
و  جمــع‌آوری  تعریــف،  ســاده ترین  در   NGL پروژه هــای  ماهیــت 
در  آن هــا  هدررفــت  از  تــا  اســت  غنــی  و  همــراه  گازهــای  فــرآورش 
مشــعل ها جلوگــیری شــود و در عوض بــه محصــولات بــا ارزش افزوده 
تبدیــل شــوند. محصولاتــی نظیــر پروپان، بوتــان و کاندنســیت نفتای 
ــی  ــوراک اصل ــد و خ ــالایی دارن ــای ب ــی تقاض ــای جهان ــبک در بازاره س

بســیاری از صنــایع پتروشــیمی و پالایشــی محســوب می‌شــوند.
ایــن پروژه هــا امــا تنهــا بــه جنبــه‌ی اقتصــادی محــدود  اهمیــت 
نمی شــود. از دیــدگاه زیســت محیطــی، اجــرای آن هــا بــه کاهــش 
ــه  ــب گازی ک ــر مترمکع ــد. ه ــک می‌کن ــه‌ای کم ــای گلخان ــار گازه انتش
ــرم  ــن کیلوگ ــادل چندی ــود، مع ــت می ش ــدن بازیاف ــر ش ــای فل ــه ج ب
دی اکســید کربــن یــا متــان کمتــر در جــو رهــا می کنــد. بــه همیــن 
ــی از  ــوان بخش ــه عن ــورها ب ــیاری از کش ــای NGL در بس ــل، پروژه‌ه دلی

شــده‌اند. معرفــی  کربــن  کاهــش  اســتراتژی های 
میلیــون  چندیــن  روزانــه  جمــع‌آوری  هــدف  بــا   NGL 3100 پروژه
مترمکعــب گاز همــراه از میادیــن نفتــی طراحــی شــده اســت. ظرفیــت 
بازیافــت آن بــه گونــه‌ای بــرآورد شــده کــه بتوانــد ســالانه صدهــا هــزار 
تــن محصــولات NGL شــامل پروپــان، بوتــان و کندنســیت تولیــد 
ــه  ــز ب ــیرین نی ــک ش ــی گاز خش ــل توجه ــم قاب ــار آن، حج ــد. در کن کن
شــبکه‌ی ســراسری گاز تزریــق خواهــد شــد؛ گازی کــه می توانــد خــوراک 
ســوخت های  جایگزیــن  و  کــرده  تأمیــن  را  صنــایع  یــا  نیروگاه هــا 
ــی  ــن پروژه ترکیب ــاوری، در ای ــر فن ــود. از منظ ــر ش ــنگین تر و آلاینده‌ت س
توربــو  بــا  برودتــی  بازیافــت  آمینــی،  شیرین ســازی  فرایندهــای  از 
اکســپندر و گوگردســازی کلاوس بــه کار گرفتــه می شــود. چنین آرایشــی 
ضمــن افزایــش راندمــان بازیافــت، تضمیــن می‌کنــد کــه آلاینده هــای 
خطرناکــی همچــون H2S و CO2 پیــش از رهاســازی از جریــان گاز 
ــبب  ــی س ــام حرارت ــاس ادغ ــر اس ــی ب ــن، طراح ــوند. همچنی ــذف ش ح
ــاز  ــک امتی ــود ی ــه خ ــد ک ــد ش ــرف انرژی خواه ــمگیر مص ــش چش کاه

ــود. ــوب می‌ش ــر محس ــی دیگ ــت محیط زیس

دستاوردهای زیست محیطی
یکــی از شــاخص ترین مزایــای ایــن پروژه، کاهــش انتشــار گازهــای 
 NGL 3100 گلخانــه‌ای اســت. برآوردهــای اولیــه نشــان می‌دهــد کــه
می توانــد ســالانه بیــش از 100 هــزار تــن معــادل دی اکســید کربــن 
ــل  ــه عام ــل س ــم حاص ــن رق ــد. ای ــیری کن ــا جلوگ ــار آلاینده ه از انتش
اصلــی اجتنــاب از فلرینــگ، کاهش نشــت متــان و جایگزینی ســوخت 

ــت. ــایع اس م

NGL؛ پایان عصر فلرینگ
قاسم مؤمنیدر صنعت نفت ایران؟

 کارشناس حوزه اقتصاد انرژی
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ــش  ــه کاه ــی در زمین ــدات جهان ــا تعه ــا ب ــتاورد نه تنه ــن دس ای
انتشــار هم‌راســتا اســت، بلکــه فرصت‌هــایی را بــرای کشــور در 
حــوزه‌ی اعتبارهــای کربنــی و تأمیــن مالــی ســبز فراهــم مــی‌آورد.

منافع اقتصادی و اجتماعی
ــادی  ــتی، NGL 3100 ارزش اقتص ــط زیس ــع محی ــر مناف علاوه ب
ــن  ــا ت ــه صده ــد روزان ــرد. تولی ــد ک ــاد خواه ــی ایج ــل توجه قاب
ســالانه  درآمــد  دلار  میلیاردهــا  می توانــد  کندنســیت  و   LPG
نصیــب کشــور کنــد. در شــرایطی کــه بــازار جهانــی انرژی بــه 
دنبــال منــابع پایــدار و متنــوع اســت، ایــن پروژه بــه ایــران امــکان 
می‌دهــد جایــگاه خــود را بــه عنــوان عرضه کننــده‌ای مهــم در 

ــد. ــت کن ــه تثبی منطق
از منظــر اجتماعــی نیــز، اجــرای پروژه زمینه ســاز اشــتغال‌زایی 
ــد  ــتی خواه ــایع پایین‌دس ــد صن ــاوری و رش ــال فن ــی، انتق محل
بــود. علاوه بــر ایــن، کاهــش آلاینده هــا در مناطــق نفت خیــز بــه 
بهبــود کیفیــت زندگــی جوامــع محلــی کمــک می کنــد؛ موضوعی 
کــه از دیــدگاه مســئولیت اجتماعــی شــرکت ها اهمیــت ویــژه‌ای 

دارد.
اگــر پروژه NGL در یــک نقطــه بــا موفقیــت اجــرا شــود، می توانــد 
ــل  ــور تبدی ــز کش ــق نفت خی ــایر مناط ــرای س ــی ب ــویی مل ــه الگ ب
را  همــراه  گازهــای  از  بــالایی  حجــم  همچنــان  ایــران  شــود. 
می ســوزاند و ظرفیــت قابــل توجهــی بــرای توســعه‌ی پروژه هــای 

مشــابه وجــود دارد.
از ســوی دیگــر، رونــد جهانــی انرژی بــه ســمت کربــن زدایی و 
بهینه ســازی مصــرف ســوخت در حــال حرکــت اســت. پروژه هایی 
از ایــن دســت می توانند جایــگاه ایــران را در مذاکــرات بین‌المللی 
ــتفاده از  ــر آن، اس ــد. علاوه ب ــت کنن ــت تقوی ــط زیس انرژی و محی
گاز خشــک شــیرین بــه عنــوان جایگزیــن ســوخت های مــایع در 
نیروگاه هــا می توانــد بــه کاهــش آلودگــی هــوا در کلان شــهرهایی 

نظیــر اهــواز، آبــادان و تهــران کمــک شــایانی کنــد.
ــاد  ــان اقتص ــد می ــی از پیون ــه‌ای عین ــوان نمون پروژه NGL را می ت
بــا  طــرح  ایــن  دانســت.  زیســت  محیــط  حفاظــت  و  انرژی 
جلوگــیری از فلرینــگ، کاهش انتشــار گازهای گلخانــه‌ای و تولید 
محصــولات ارزشــمند، هــم منافــع اقتصــادی و هم منافع زیســت 

ــازد. ــق می‌س ــان محق ــور هم‌زم ــه ط ــی را ب محیط
ورود یــک شــرکت ایرانــی بــه عرصــه‌ی اجــرای چنیــن پروژه‌ای 
نشــان می‌دهــد کــه کشــور بــه مرحلــه‌ای از بلــوغ صنعتــی و 
فنــاوری رســیده کــه می توانــد در مســیر توســعه‌ی پایــدار گام های 
جــدی بــردارد. موفقیــت ایــن پروژه نه‌تنهــا نقطــه عطفــی بــرای 
صنعــت گاز ایــران خواهــد بــود، بلکــه می توانــد بــه الگــویی بــرای 
ســایر کشــورهای تولیدکننــده نفــت و گاز در منطقــه بــدل شــود.

ــع  ــظ مناف ــان حف ــده می ــه‌ای گمش ــاده، NGL حلق ــان س ــه بی ب
اقتصــادی و حفاظــت از محیــط زیســت اســت؛ حلقــه‌ای کــه اگــر 
بــه درســتی تکمیــل شــود، می توانــد آینــده‌ای روشــن تر بــرای 

ــد. ــم بزن ــران رق ــت انرژی ای صنع
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گازهــای همــراه نفــت، در منطقــه‌ی غــرب کشــور در میادیــن نفتــی 
مشــترک ایــران و عــراق در ایلام، ســال‌ها آتــش فلرهــای ســوزان را 
ــای ایلام  ــن در ریه ه ــم مزم ــعل ها، س ــود. دود مش ــرده ب ــه ک برافروخت
فرو می بــرد و منــابع قابــل توجهــی از گاز را هــدر مــی‌داد. در حــدود یــک 
دهــه‌ی گذشــته اگرچــه تصمیماتی بــرای مدیریــت این وضعیــت اتخاذ 
شــده بــود، امــا موانــع متعــدد تکمیــل پروژه را وارد فاز فرسایشــی کرده 
بــود. بــا تدابیــر انجــام شــده از ســوی گروه ســرمایه گذاری اهــداف، 
ایســتگاه تقویــت فشــار »چشــمه خــوش« بــه عنــوان یکــی از پروژه هــای 
مهــم نقطه عطفــی در کاهــش فلرینــگ و بازیافــت گازهــای همــراه در 
ــته  ــال گذش ــد و از س ــال ش ــال فع ــس از ۱۵ س ــز مرزی پ ــی نفت خی نواح
گاز وارد ایســتگاه تقویــت فشــار »چشــمه خــوش« شــده اســت. بــا 
نخســتین بار  بــرای  دهلــران   NGL 3100 پالایشــگاه از  بهره بــرداری 
ــت  ــراه نف ــای هم ــوزان گازه ــر س ــی از فل ــور، بخش ــرب کش ــه غ در منطق
خامــوش شــدند. بــا خاموشــی هــر فلــر، هفــده میلیــون فــوت مکعــب 
گاز در شــرکت پتروپالایــش دهلــران پــس از پالایــش وارد چرخــه تولیــد 
ــت  ــن وضعی ــاره‌ی آخری ــود. درب ــور می‌ش ــیمی کش ــولات پتروش محص
اجــرای ایــن پروژه بــا ســیدامین جدبابــایی، سرپرســت ســایت ایســتگاه 
ــویی  ــک )OIEC( گفت‌وگ ــرکت اوی ــوش ش ــمه خ ــار گاز چش ــت فش تقوی
داشــتیم. او از نقــش به ســزای طــرح ایســتگاه تقویــت فشــار گاز چشــمه 
خــوش در مدیریــت و اســتفاده‌ی بهینــه از گاز اســتحصالی و از ســایه ی 
ــه  ــش از س ــه بی ــایی ک ــت. جدباب ــن پروژه گف ــر ای ــا ب ــنگین تحریم ه س
ــران  ــه دهل ــرح در منطق ــن ط ــبرد ای ــطه پیش ــه واس ــه ب ــت ک ــال اس س
ــه و  ــعه‌ی منطق ــر توس ــرح ب ــن ط ــتغالزایی ای ــر اش ــت، از تأثی و ایلام اس

ــد. ــان می گوی ــتغال بومی اش

دربــاره پروژه‌ی ایســتگاه تقویــت فشــار گاز چشــمه خــوش 
بفرماییــد. ایــن پروژه چــه اهدافــی را دنبــال کــرده و در حــال 

حاضــر در چــه شــرایطی قــرار دارد؟
خــوش،  چشــمه  گاز  فشــار  تقویــت  ایســتگاه  راه‌انــدازی  هــدف 
جمــع‌آوری گازهــای میادیــن نفتی »چشــمه خــوش« و »پایــدار غرب« 
و متعاقــباًً فشــارافزایی و ارســال آن بــه کارخانــه NGL 3100 بــوده 
ــا  ــوراک NGL 3100 و ی ــف خ ــه نص ــوده ک ــن ب ــدف پروژه ای ــت. ه اس
بیشــتر از نیمــی از خــوراک NGL را فشــارافزایی کنیــم و انتقــال دهیــم 
بــه کارخانــه‌ی NGL 3100 کــه بــه تولیــد برســد و در چنــد وقــت اخیــر 
ــا  ــوع ب ــن موض ــرا ای ــبختانه اخی ــه خوش ــت ‌ ک ــاده اس ــاق افت ــن اتف ای

ــد. ــق ش ــران محق ــش دهل ــرکت پتروپای ــتیبانی ش پش

ــایی  ــوش از طرح ه ــمه خ ــار گاز چش ــت فش ــتگاه تقوی پروژه ایس
بــوده کــه در ســال های گذشــته بیــن چندیــن پیمانــکار بــه نوعی 
ــاره ی  ــود. درب ــیده ب ــرانجام نرس ــه س ــده و ب ــت ش دست به‌دس
جزئیــات اجــرای آن و اقدامــات جدیــدی کــه بــرای پیشــبرد و 

ــد. ــه بفرمایی ــورت گرفت ــرفت پروژه ص پیش
مالــک طــرح ایســتگاه تقویــت فشــار گاز چشــمه خــوش، شــرکت نفــت 
ــال های ۹۰ و ۹۱  ــه ۹۰ و در س ــدای ده ــت. پروژه در ابت ــرکزی اس ــق م مناط
اســتارت خــورده و چندیــن بــار بیــن پیمانــکاران زیرمجموعــه چرخیــده 
بــود و در کل مــدت طولانــی متوقــف بــود و فعالیتی صــورت نمی گرفت. 
بســیاری از متریــال پروژه در انبارهــای روبــاز رهــا شــده بــود و بخشــی از آن 
را از زیــر خــاک درآوردیــم. ســایت، روزهــای اول شــبیه بیشــه‌زار بــود و حتــی 
تــا دو ســه متــر علــف درآمــده بــود، امــا از اواخــر ۱۴۰۱ قراردادهــا بــا اویــک و 
ســپس اویک با پیمانــکاران زیرمجموعه منعقــد و کار اجرایی شروع شــد.  
بــا توجــه بــه میــزان گازی کــه شــرکت نفــت مناطــق مــرکزی تعهد داشــته، 
الان حــدود ۷۰ تــا ۷۵ میلیــون فــوت مکعــب گاز را فشــارافزایی می کنیــم. 
هــم بانــک گاز شــیرین و هــم گاز تــرش داریــم )۳۵ میلیــون فــوت مکعــب 
 NGL گاز شــیرین و ۳۵ میلیــون فــوت مکعــب گاز تــرش( کــه بــه کارخانــه

می‌دهیــم و NGL نیــز بحــث فــرآورش گاز را انجــام می‌دهــد.

بــه فرسایشــی بــودن پروژه‌ی ایســتگاه تقویت فشــار گاز چشــمه 
خــوش و در حــال حاضــر راه‌انــدازی آن اشــاره کردیــد. ایــن 

ــد؟ ــع ش ــه مرتف ــکلات چگون مش
گاهــی پروژه از ابتــدا بــرای شــما تعریــف شــده کــه در ایــن صــورت 

خاموشی فلرهای سوزان 
دهلران

روایت امین جدبابایی از پروژه‌ی نفتی 
پیچیده‌ی بازیافت گاز در دوران تحریم

25

14
04

ن   
ستا

تاب
ک | 

ه ی
مار

ش



دســتور کار قــرار داده اســت. شــرکت، پروژه محــور اســت و میــدان نفتــی 
چنگولــه هــم قرار اســت بــه زودی در دســتور کار قــرار گیرد. فشــارافزایی 
از پروژه هــایی اســت کــه می توانــد ســایت های عســلویه را متحــول کند؛ 
ایــن پروژه مهمــی اســت کــه کشــور نیــاز دارد زودتــر بــه نتیجــه برســد؛ تا 
ــه  ــده و ب ــه‌ریزی ش ــی آن برنام ــابع مال ــن من ــه اطلاع دارم تأمی ــایی ک ج

ــورد. ــتارت می‌خ زودی اس

ــت  ــدر از ظرفی ــرایط چق ــن ش ــد. در ای ــاره کردی ــا اش ــه تحریم ه ب
ــد؟ ــره بردی ــی به ــرکت های ایران ــدی ش ــی و توانمن داخل

در شــرایط تحریــم بســیاری از شــرکت‌های خارجــی نــه تنهــا یــک 
ــا  ــل م ــواب ایمی ــی ج ــه حت ــد بلک ــا نمی‌دهن ــه م ــم ب ــاده را ه ــه س قطع
ــد  ــوش برن ــمه خ ــار چش ــت فش ــتگاه تقوی ــد. در ایس ــز نمی‌دهن را نی
کمپرســورهای مــا از یــک شــرکت ژاپنــی بود؛ چنــد بــار نامه نــگاری کردیم 

ــد. ــا دادن ــه م ــی ب ــواب منف ــرام ج ــا احت ــه ب ــت و البت ــه صراح ــا ب و آن ه
دیدیــم نمی شــود منتظــر مانــد کــه بالاخــره روزی جــواب مــا را بدهنــد؛ 
بنابرایــن مشــکلات را بــه شــرکت های داخلــی اعلام و شــرکت های 
داخلــی را جایگزیــن کردیــم. در زمینــه‌ی برنامه نویســی هــم از ظرفیــت 
دانش بنیان هــا و شــرکت های ایرانــی اســتفاده کردیــم؛ چــون دیدیــم 
نمی شــود کار را معطــل نگــه داشــت و هزینــه‌ی گــزاف را متحمــل شــد. 
در کل دســتورالعمل ثابــت مــا ایــن اســت که از ظرفیــت و تــوان داخلی 

و ظرفیــت نخبــگان و شــرکت های دانش بنیــان اســتفاده کنیــم.

ــای  ــا نهاده ــایی ب ــه رایزنی ه ــرفت پروژه، چ ــق و پیش ــرای تحق ب
مختلــف صــورت گرفتــه اســت؟

جلســات به صــورت روتیــن بــا مقامــات محلــی برگــزار می شــود. برخــی 
اوقــات مباحــث در راســتای همکاری هــای بیشــتر و برخــی اوقــات 
امنیتــی و ... اســت. مــثلًاً بــا توجــه بــه برگــزاری راهپیمــایی اربعیــن 

همکاری هــایی در ایــن زمینــه انجــام می‌شــود.
در مجمــوع فرایندهــا، دســتورالعمل ها و ابلاغیه هــا و ... از ســوی گروه 
ســرمایه گذاری اهــداف جاری و ســاری اســت و شــرکت های زیرمجموعه 
در ایــن زمینــه بــه یــک هماهنگــی قابــل توجهــی رســیده‌اند. بــا توجــه 
ــر  ــت س ــه پش ــایی ک ــل و تنش ه ــوزه‌ی بین‌المل ــر در ح ــران اخی ــه بح ب
ــای لازم  ــا و هماهنگی ه ــتورالعمل ها و آموزش ه ــا دس ــد، ب ــته ش گذاش
می‌دانیــم کــه در مواقــع بحــران و اضطــرار بایــد چــه اقداماتــی صــورت 

گیــرد کــه زیــان آن حداقلــی شــود.

ــی  ــا زمان ــتید، ام ــف هس ــاد واق ــه ابع ــر هم ــت و ب ــخص اس ــرایط مش ش
ــکلات  ــه مش ــود ک ــل داده می ش ــه تحوی ــه نیم ــه پروژه نصف ــت ک هس
ــس  ــی، سروی ــزات را بازرس ــک تجهی ــد تک ت ــودش را دارد و بای ــاص خ خ

ــد. ــت کنی و تس
ــخ  ــات تاری ــیاری از قطع ــمری دارد؛ بس ــز ع ــه نی ــر قطع ــال ه ــر ح ــه ه ب
انقضایشــان تمــام شــده بــود؛ آن هــم ایســتگاهی کــه شــامل ۲۲ 
کمپرســور اســت. مونتــاژ مجــدد دســتگاه ها و راه‌اندازی شــان در شــرایط 
تحریــم کــه پیــدا کــردن قطعــات ســخت بــود، در هــر شــرایط انجــام شــد 
و در نهایــت ایــن تجهیــزات را ســرهم کردیــم. بازرســی های لازم انجــام و 

پروژه پیش‌راه‌انــدازی و فعــال شــد.

بــا توجــه بــه کمبــود منــابع انرژی در کشــور و همچنیــن مشــکلات 
محیــط زیســتی، بــه ســرانجام رســیدن پروژه هــایی هماننــد 
ایســتگاه تقویــت فشــار گاز چشــمه خــوش چــه تأثیراتــی در 
راســتای جبــران کمبــود منــابع انرژی و کاهــش آلودگی هــای 

محیــط زیســت دارد؟
در میادیــن نفتــی موجــود در منطقــه‌ی ایلام از جملــه چشــمه خــوش و 
پایــدار آســماری غــرب و ... ســال ها گازهــای فلــر ســوخته می شــد. ایــن 
مســئله علاوه بــر هدررفــت گاز، منجــر بــه آلودگــی محیــط زیســت نیــز 
می شــد و حــالا بــا بــه ســرانجام رســیدن ایــن پروژه از ایــن گاز اســتفاده 
می کنیــم. در واقــع ثروتــی کــه قــبلًاً در مشــعل می ســوخت، حــالا ارزش 
افزوده ایجــاد کــرده و مــورد بهره‌بــرداری قــرار می گیــرد کــه اقدامــی 

مهــم در راســتای منافــع ملــی کشــور اســت.
علاوه بــر مــواردی کــه بــه آن اشــاره شــد، فعــال شــدن ایــن پروژه بــه نفــع 
ــت.  ــان اس ــتغال بومی ــش اش ــکاری و افزای ــش بی ــه و کاه ــردم منطق م
اکنــون بســیاری از مــردم منطقــه بــه ویــژه قســمت جنــوب اســتان ایلام، 
ــک را  ــرکت اوی ــران و ش ــش دهل ــترو پالای ــرکت پ ــداف، ش ــگ اه هلدین
می شناســند و می‌داننــد کــه ایــن شــرکت‌ها اقداماتــی انجــام داده‌انــد 
ــد  ــت. تأکی ــوده اس ــتان ب ــاد اس ــه و اقتص ــعه‌ی منطق ــع توس ــه نف ــه ب ک
همیشــگی شــرکت اویک بــر تعهــد بــه انجــام مســئولیت های اجتماعی 
بــوده اســت. بنابرایــن در کنــار وجود متخصصــان بــرای پیشــبرد پروژه، 
بــه افــراد بومــی نیــز آموزش هــای تخصصــی داده شــده و تعهــد بــه این 

امــر مهــم مــورد توجــه پیمانــکاران نیــز بــوده اســت.

چــه چالش هــایی بــرای پیشــبرد اهــداف پروژه پیــش رو داریــد و 
ــد؟ ــه می‌بینی ــرکت را چگون ــم‌انداز ش چش

ــه  ــیدن ب ــواره در رس ــه هم ــت ک ــواردی اس ــی از م ــابع مال ــت من محدودی
هدف گذاری هــا مانــع ایجــاد می کنــد. ایــن یــک حقیقــت اســت کــه 
ــده  ــه تضمین کنن ــرایط آنچ ــن ش ــت و در ای ــدود اس ــی مح ــابع مال من
و  کارهــا  اولویت بنــدی  چگونگــی  اســت،  هدف گذاری هــا  تحقــق 

مدیریــت منــابع محــدود اســت.
در حــال حاضــر ،کار نیمــه تمــام چندانــی در ایســتگاه نمانــده. فقــط 
ــه کار،  ــب اضاف ــه در قال ــت ک ــده اس ــی مان ــر باق ــه‌زن فل ــی دو جرق یک
ــت.  ــچ اس ــع پان ــه رف ــک نمون ــرده و ی ــرکزی ابلاغ ک ــق م ــرکت مناط ش
خوشــبختانه منــابع مالــی بــه موقــع تأمیــن شــده امــا ممکــن اســت 
تــا بــه اتمــام رســیدن کامــل ایــن پروژه بــاز موانعــی بــه لحــاظ تأمیــن 

ــد. ــش رو باش ــی پی مال
در هــر صــورت شــرکت اویــک در ایــن ســال ها پروژه هــای متعــددی را در 

روبــاز  انبارهــای  در  پروژه  متریــال  از  خیلــی 
رهــا شــده بــود و بخشــی از آن را از زیــر خــاک 
درآوردیــم. ســایت، روزهــای اول شــبیه بیشــه‌زار 
بــود و حتــی تــا دو ســه متــر علــف درآمــده بــود 
امــا از اواخــر ۱۴۰۱ قراردادهــا بــا اویــک و بعــد 
اویــک بــا پیمانــکاران زیرمجموعه منعقــد و کار 

اجــرایی شروع شــد.
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پروژه‌ی NGL 3100  به عنوان یکی از پروژه های گروه 
سرمایه گذاری اهداف با هدف جمع‌آوری روزانه 

حدود 9 میلیون استانداردمترمکعب گاز همراه از 
میادین نفتی طراحی شده است. با بهره برداری از 

پالایشگاه NGL 3100 دهلران برای نخستین بار در 
منطقه غرب کشور، بخشی از فلرهای گازهای همراه 

نفت خاموش شدند.

پروژه‌ی NGL 3100  دهلران؛ فرآورش گازهای همراه، تولید پایدار و حفظ محیط‌زیست

 کارفرما: پتروپالایش دهلران
OIEC مجری: شرکت

اهمیت پروژه:
ــش وارد  ــس از پالای ــران پ ــش دهل ــرکت پتروپالای ــب گاز در ش ــون فوت مکع ــدود 9 میلی ــر فلر،ح ــی ه ــا خاموش    ب

ــود.  ــور می ش ــیمی کش ــولات پتروش ــد محص ــه ‌ی تولی چرخ
   پروژه NGL 3100  الگویی برای گذار هوشمند صنعت انرژی کشور به سمت توسعه‌ی پایدار است.

   NGL 3100 می تواند سالانه بیش از صد هزار تن معادل دی‌اکسید کربن از انتشار آلاینده ها جلوگیری کند.
   ۳۱۹۶ تــن در روز +C2، ۳۴۵ تــن در روز گوگــرد، ۱۰۶ تن در روز کاندنســیت)+C5(، ۲۹۹۴ تن گاز ســبک شــیرین )متان( 

از محصولات تولیدی پروژه‌ی NGL 3100  اســت.
    اجرای پروژه NGL 3100 زمینه ساز اشتغال‌زایی محلی، انتقال فناوری و رشد صنایع پایین‌دستی خواهد بود.

   NGL 3100 دهلران الگویی ملی برای سایر مناطق نفت خیز است.
   NGL 3100 گامی بزرگ در صیانت از سرمایه‌ی ملی است.

در مسیر  کاهش 
مشعل سوزی 

نگاهی به دستاوردهای
 پروژه‌ی NGL 3100 دهلران  

پروژه‌ای مهم که پیوند میان 
اقتصاد انرژی و حفاظت 

محیط‌زیست است
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چشم‌انداز پروژه:

با بهره برداری از NGL 3100، در گام نخست، 80 میلیون استاندارد فوت مکعب  در روز گازهای 
غنی  اطراف دزفول شمالی جمع‌آوری می شود.

ظرفیت کامل این طرح 240 میلیون  استاندارد فوت مکعب در روز است.
طبــق برنامه‌ریزی‌هــا انتظــار مــی‌رود تــا پایــان مهــر 54 میلیــون اســتانداردفوت مکعب در روز  
و تــا پایــان اســفند نیــز  کل خــوراک ارســالی  بــه NGL 3100 معــادل 132  میلیــون  اســتاندارد 

فــوت  مکعــب در  روز  خواهــد بــود.

خاموشی فلرها فرصتی برای تأمین انرژی پایدار و محیط‌زیست

   ایران دومین کشور در جهان از نظر حجم سوزاندن گازهای فلر است.

   بــا ظرفیــت دریافــت گاز بــه میــزان 240 میلیــون اســتاندار فــوت مکعــب در روز ، معــادل 
جلوگــیری از انتشــار حــدود 9 میلیــون تــن در ســال دی اکســید کربــن اســت. 

   در یــک دهــه گذشــته بیــش از 43 میلیــارد دلار بــه خاطــر فلرســوزی هنــگام اســتخراج نفت 
و گاز از ســرمایه‌های کشــور ســوخته اســت.

   گازهــای فلــر ترکیبــات ارزشــمندی چــون اتــان، پروپــان و بوتــان دارنــد کــه علاوه بــر خــوراک 
صنــایع پتروشــیمی، منبع مناســبی بــرای تولیــد برق و گاز محســوب می شــوند.

تأمین بیش از ۸۵ درصد کالا و تجهیزات از سوی سازندگان داخلی

اشتغال‌زایی مستقیم
 برای 1500 نفر

اشتغال‌زایی غیرمستقیم 
برای 3000 نفر
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ــال ۱۴۰۱  ــران در س ــس، ای ــای مجل ــز پژوهش ه ــای مرک ــق گزارش ه طب
ــت؛  ــوزانده اس ــت را س ــراه نف ــب گاز هم ــارد مترمکع ــش از ۱۸.۴ میلی بی
ــی از  ــباًً نیم ــه تقری ــب ک ــون مترمکع ــه ۵۰.۵ میلی ــادل روزان ــی مع رقم
ــم  ــن حج ــرد. همی ــر می گی ــور را در ب ــدی کش ــت تولی ــراه نف کل گاز هم
عظیــم، ایــران را بعــد از روســیه در رتبــه دوم جهانــی فلرینــگ قــرار 
داده اســت. ایــن در حالــی اســت کــه در برنامــه‌ی ششــم توســعه، 
هدف گــذاری شــده بــود تــا ۹۰ درصــد گازهــای مشــعل جمــع‌آوری 
ــه  ــت. ب ــق یاف ــدف تحق ــن ه ــد از ای ــا ۵ درص ــل تنه ــا در عم ــود؛ ام ش
بیــان ســاده، میلیاردهــا مترمکعــب گاز کــه می توانســت بــه ثروت ملــی 
بــدل شــود، ســالانه در مشــعل ها دود می‌شــود و بــه هــوا مــی‌رود. 
هزینــه‌ی اقتصــادی ایــن اتلاف حیــرت‌آور اســت. کارشناســان می گویند 
ــالانه  ــد، س ــادر می ش ــازی و ص ــرآورش، شیرین س ــا ف ــن گازه ــر همی اگ
بیــش از ۴.۶ میلیــارد دلار درآمــد نصیــب کشــور می کــرد. یعنــی فقــط 
در یــک دهــه اخیــر، ایــران چــیزی حــدود ۳۴ میلیــارد دلار را دود کــرده 
ــام  ــای نیمه‌تم ــیاری از پروژه ه ــره بس ــت گ ــه می توانس ــی ک ــت؛ رقم اس
نفــت و گاز یــا زیرســاخت های انرژی را بــاز کنــد. بــرای واکاوی دلایــل ایــن 
ــم  ــر هاش ــا دکت ــوزی، ب ــه فلرس ــان دادن ب ــای پای ــی و راهکاره کم توجه
اورعــی، کارشــناس انرژی و رئیــس اتحادیــه‌ی انجمن هــای علمــی انرژی 
 Wales دانشــگاه دانش‌آموختــه‌ی  کــه  او  کردیــم.  گفت‌وگــو  ایــران 
بریتانیاســت، رونــد اجــرای پروژه‌هــای جمــع‌آوری گازهای فلر در کشــور 
ــده و  ــعار مان ــد ش ــتر در ح ــرح بیش ــن ط ــد ای ــد و می گوی ــد می‌دان را کن
دولت هــا معمــولًاً فقــط بــا آن عکــس یــادگاری می گیرنــد. ایــن اســتاد 
ــت‌محیطی و  ــای زیس ــر پیامده ــد ب ــا تأکی ــریف ب ــی ش ــگاه صنعت دانش
ــران  ــرایط بح ــه در ش ــود ک ــادآور می‌ش ــوزی، ی ــه فلرس ــادی ادام اقتص
انرژی کشــور، خامــوش کــردن مشــعل‌ها یــک ضرورت اســت؛ ضرورتــی 
ــه  ــه نتیج ــاوری ب ــعه‌ی فن ــرمایه گذاری و توس ــش س ــا افزای ــا ب ــه تنه ک

ــید. ــد رس خواه

ــور  ــتی کش ــناد بالادس ــت در اس ــعل‌ها سال هاس ــی مش خاموش
ــی‌رود.  ــش م ــدی پی ــه کن ــرای آن ب ــا اج ــده، ام ــذاری ش هدف گ
تــا  کــه  داده  وعــده  اظهارنظــرش  تازه تریــن  در  نفــت  وزیــر 
پایــان برنامــه هفتــم توســعه، معضــل گازهــای همــراه بــه 
تاریــخ خواهــد پیوســت. امــا پرســش اینجاســت: تحقــق چنیــن 

وعــده‌ای چــه الزاماتــی می طلبــد؟
در دولــت ســیزدهم، بحــث خاموشــی مشــعل ها پررنــگ شــد و وزارت 
ــارد دلار  ــه ارزش ۲۰ میلی ــراردادی ب ــی ق ــرکت داخل ــار ش ــا چه ــت ب نف
امضــا کــرد. بــا ایــن حــال، رونــد اجــرا آن طــور کــه بایــد پیــش نرفــت و 
ــار  ــم، ب ــت چهارده ــالا در دول ــد. ح ــق نش ــده محق ــداف تعیین ش اه
ــمی  ــور در مراس ــت. رئیس جمه ــده اس ــد ش ــن پروژه تأکی ــر ای ــر ب دیگ
مربــوط بــه یــک طــرح گازی اعلام کــرد کــه »کار بزرگــی« در حــوزه ی 
گازهــای  نیــز  و  گاز  برق،  شــامل  کــه  کاری  اســت؛  جریــان  در  انرژی 
مشــعل می شــود، و وعــده داد کــه تــا پایــان ســال آینــده، دیگــر گازی 
را می ســوزاند، در  ایجــاد می کنــد و ســرمایه‌ی کشــور  آلودگــی  کــه 
مشــعل ها تلــف نخواهــد شــد. بــر همیــن اســاس، دولــت چهاردهــم 
قــراردادی بــه ارزش ۱۷ میلیــارد دلار بــرای جمــع‌آوری گازهــای فلر امضا 
کــرده اســت. امــا تحقــق ایــن هــدف، صــرفاًً بــا امضــا و وعــده ممکــن 
ــرمایه.  ــش س ــود: افزای ــت ش ــد رعای ــی بای ــرط مهم ــت. پیش‌ش نیس
ایــن پروژه هــا  تجربــه نشــان داده شــرکت هایی کــه تاکنــون وارد 
ــا  ــد. آن ه ــه‌رو بوده‌ان ــرمایه روب ــن س ــکل تأمی ــا مش ــب ب ــده‌اند، اغل ش
هــم از بانک هــا وام گرفته‌انــد و هــم از دولــت طلبــکار مانده‌اند؛ نتیجه 
ایــن شــده کــه نقدینگی شــان قفــل شــده و امــکان اســتقراض بیشــتر 
ــردد  ــت بازمی گ ــه دول ــسری بودج ــه ک ــر، ب ــکل دیگ ــد. مش ــم ندارن ه
ــع  ــر منب ــوده و ه ــنگین ب ــرایی س ــای اج ــی از هزینه ه ــدتاًً ناش ــه عم ک
مالــی در بانک هــا، بــازار ســرمایه یــا صنــدوق توســعه ملــی را بلعیــده 
اســت. در چنیــن شــرایطی، شــرکت های خصوصــی و حتــی خصولتی، 
تــوان تأمیــن نقدینگــی لازم را ندارنــد و بــا مشــکل تأمیــن نقدینگــی و 
مشــکلات اســتقراض از بانک هــا روبــه‌رو شــده‌اند. و همیــن گــره مالی، 
ــی  ــه‌ی خاموش ــان در زمین ــه تعهدات‌ش ــل ب ــا را از عم ــت آن ه در نهای

ــی‌دارد. ــا بازم فلره

در گفت‌وگوی »اهداف« با هاشم اورعی، کارشناس 
انرژی عنوان شد

افزایش سرمایه و فناوری 
دو پیش شرط
جمع‌آوری گازهای فلر
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یکــی دیگــر از پرســش های اساســی دربــاره‌ی پروژه خاموشــی 
ــن پروژه ی  ــای روز در ای ــا و فناوری ه ــش تحریم ه ــعل ها، نق مش
ــه‌ی لازم را  ــوان فناوران ــرارداد، ت ــرف ق ــرکت های ط ــا ش ــت. آی اس
دارنــد تــا ایــن کار بزرگ را بــا ســرعت و کیفیــت کافی انجــام دهند؟
ــی  ــات حیات ــی از الزام ــرفته یک ــاوری پیش ــه فن ــت ک ــن اس ــت ای واقعی
ایــن طــرح اســت. بــه بــاور کارشناســان، حضــور یــک شــریک خارجــی 
پشــتوانه‌ای  می توانــد  مدیریتــی  تجربــه‌ی  و  تکنولــوژی  صاحــب 
جــدی بــرای شــرکت‌های طــرف قــرارداد ایرانــی باشــد. امــا در شــرایط 
فعلــی، تحریم هــا و محدودیت هــای بین‌المللــی چنیــن امکانــی 
ــان  ــر نش ــورهای دیگ ــه‌ی کش ــه تجرب ــی ب ــت. نگاه ــرده اس ــوار ک را دش
ــع‌آوری  ــرای جم ــراق ب ــت. در ع ــودن اس ــل پیم ــیر قاب ــه مس ــد ک می‌ده
گازهــای فلــر بــا ســرمایه گذاران خارجــی قــرارداد بســته شــد. بســیاری 
از کشــورها توانســته‌اند عــملًاً فلرینــگ را بــه حداقــل برســانند. بــرای 
مثــال، عربســتان و قطــر گازهــای همــراه نفت را بــه خوراک پتروشــیمی 
و صــادرات گاز مــایع تبدیــل می کننــد. در ســوی دیگــر جهــان، آمریــکا، 
ــرای  ــر ب ــای فل ــن گازه ــت از همی ــیه و ونزوئلا سال هاس ــن، روس آرژانتی
تولیــد برق بهــره می گیرنــد. ایــن مقایســه روشــن می کنــد کــه بــدون 
دسترســی بــه فنــاوری روز، پروژه خاموشــی مشــعل ها در ایــران بــا 
موانــع جــدی روبه‌روســت؛ موانعــی کــه تنهــا بــا انتقــال دانــش و تجربه 

ــرد. ــه ک ــا غلب ــر آن ه ــوان ب ــی می ت بین‌الملل

جمــع‌آوری گازهــای فلــر چــه فرصت‌هــای اقتصــادی و اجتماعی 
در کشــور ایجــاد می کنــد؟

ــه  ــت ب ــژه گاز، دس ــابع انرژی، به‌وی ــدی در من ــود ج ــا کمب ــران امروز ب ای
ــان  ــا نش ــا برآورده ــیده‌ایم، ام ــاه نرس ــه چ ــه ت ــوز ب ــت. هن ــان اس گریب
را  گاز  ناتــرازی  واقعــی  معنــای   ۱۴۰۷ و   ۱۴۰۶ ســال های  در  می‌دهــد 
تجربــه خواهیــم کــرد. در چنیــن شــرایطی، بایــد از هــر ظرفیتــی بــرای 
تأمیــن پایــدار انرژی اســتفاده کــرد؛ یکــی از مهم تریــن ایــن ظرفیت هــا، 
گازهــای فلــر اســت کــه می توانــد بــه برق و گاز تبدیــل شــود.اما 
مســئله فقــط اقتصــادی نیســت. یکــی از جنبه هــایی کــه کمتــر دیــده 
می شــود، پیامدهــای زیســت محیطی فلرینــگ اســت. جمــع‌آوری 
گازهــای فلــر نــه تنهــا بــه تأمیــن انرژی کمــک می کنــد، بلکــه می توانــد 
بــه کاهــش آلایندگــی هــوا و گازهــای گلخانــه‌ای هــم منجــر شــود. 
ســوزاندن روزانــه میلیون هــا مترمکعــب گاز، آســمان را آلــوده می کنــد، 
ــاکنان  ــت س ــازد و سلام ــدید می س ــه‌ای را تش ــای گلخان ــار گازه انتش
مناطــق نفت‌خیــز را بــه خطــر می‌انــدازد. ســهم مشعل ســوزی در 
افزایــش گازهــای گلخانــه‌ای ایــران چشــمگیر اســت؛ هــر اقدامــی بــرای 
کاهــش آن، می توانــد کشــور را بــه تعهــدات بین‌المللــی اقلیمــی 
نزدیک تــر کنــد. امروز شــاهدیم کــه زندگــی در اســتان خوزســتان 
ــرت  ــه مهاج ــار ب ــردم آن ناچ ــیاری از م ــده و بس ــن ش ــباًً غیرممک تقری
ــوج  ــده‌اند. م ــور ش ــمال کش ــرج و ش ــان، ک ــون اصفه ــهرهایی چ ــه ش ب
ــه های آن،  ــی از ریش ــت و یک ــدی اس ــمال ج ــه ش ــوب ب ــرت از جن مهاج
ــه  ــان دادن ب ــن، پای ــت. بنابرای ــتی اس ــای محیط‌زیس ــن بحران ه همی
ــاز  ــک نی ــه ی ــت؛ بلک ــادی نیس ــک ضرورت اقتص ــا ی ــوزی ها تنه فلرس
اجتماعــی و زیســت محیطی حیاتــی اســت. اگــر همــان مســیر گذشــته 
ادامــه یابــد و اقــدام مــؤثری صــورت نگیــرد، مناطــق نفت خیــز کشــور 
ــی  ــضلات اجتماع ــد و مع ــد ش ــکونت خواهن ــل س ــج غیرقاب ــه تدری ب

ــت. ــد داش ــال خواهن ــه دنب ــترده‌ای ب گس

طــرح NGL 3100 دهلــران به‌تازگــی بــه بهره بــرداری رســمی 
ــت  ــت مدیری ــم تح ــای مه ــی از پروژه‌ه ــوان یک ــه عن ــیده و ب رس
گروه اهــداف، قطعــه‌ای بزرگ از پــازل پایــان فلرســوزی بــه شــمار 
مــی‌رود. ایــن طــرح، در صــورت بهره‌بــرداری کامــل، توانــایی 
دارد روزانــه ۶.۸ میلیــون مترمکعــب گاز مشــعل را به محصولات 
بــاارزش تبدیــل کنــد؛ محصولاتــی از جمله ۴۰ هــزار بشــکه اتان، 
۸۵۰ بشــکه میعانــات گازی، ۳۴۵ تــن گوگــرد و ۴.۳ میلیــون 
مترمکعــب گاز متــان. افتتــاح ایــن طــرح چقــدر می توانــد در 

ــد؟ ــر باش ــده و مؤث ــی امیدوارکنن ــرایط فعل ش
افتتــاح چنیــن پروژه‌ای بی تردیــد گامــی امیدوارکننده اســت و می تواند 
اتلاف منــابع را به طــور محسوســی کاهــش دهــد. بــا ایــن حال، اگــر قرار 
باشــد مســئله فلرســوزی در ابعــاد بزرگ تــر حــل شــود، نیازمنــد چــیزی 
فراتــر از افتتــاح یــک طــرح منفــرد هســتیم: ســرمایه گذاری گســترده تر، 
اصلاح مــقررات، و حضــور جــدی بخــش خصوصــی واقعــی. اگــر دولت 
بخواهــد بــه وعده هایــش دربــاره‌ی ارتقــای بهــره‌وری انرژی عمــل کند، 
بایــد طرح هــایی ماننــد NGL 3100 دهلــران نــه بــه صــورت مــوردی، 

بلکــه بــا ســرعت و گســتردگی بیشــتری بــه مرحلــه‌ی اجرا برســند.

آینده‌ی صنعت انرژی در ایران را چگونه ارزیابی می کنید؟
بــه طــور کلــی، مســئله انرژی در ایــران نیازمنــد یــک برنامــه‌ریزی 
درســت و بلندمــدت اســت تــا بتوانــد در چنــد ســال آینــده بــه بهبــود 
شــرایط منجــر شــود. در ایــن مســیر، انجــام کارهــای زیربنــایی ضروری 
ــت  ــت اس ــار دول ــا کاملًاً در اختی ــورها، انرژی ی ــیاری از کش ــت. در بس اس
ــرایطی،  ــن ش ــده؛ در چنی ــپرده ش ــی س ــش خصوص ــه بخ ــاماًً ب ــا تم ی
سیاســت گذار انرژی تنهــا نقــش تنظیم‌گــر و ناظــر را ایفــا می کنــد و 
فرصــت را بــه بخــش خصوصــی می‌دهــد. اگــر ایــن الگــو در ایــران نیــز 
دنبــال شــود، زمینــه بــرای اصلاح قیمت‌گذاری هــا فراهــم خواهــد 
ــچ  ــود. در هی ــوع ش ــور متن ــبد انرژی کش ــد س ــر، بای ــوی دیگ ــد. از س ش
جــای دنیــا دیــده نمی شــود کــه کشــوری بــدون ســرمایه گذاری کافــی 
در نفــت و گاز، بیــش از ۹۰ درصــد برق خــود را بــر پایــه گاز تولیــد 
ــن  ــا، چی ــت. در اروپ ــدی اس ــف ج ــک ضع ــالا، ی ــتگی ب ــن وابس ــد. ای کن
و حتــی کشــورهای حاشــیه‌ی خلیــج فــارس، تلاش گســترده‌ای بــرای 
ــان  ــا نش ــت. پیش‌بینی ه ــان اس ــبد انرژی در جری ــه س ــی ب تنوع بخش
ــان از  ــوم برق جه ــه دو س ــک ب ــیلادی، نزدی ــال ۲۰۵۰ م ــا س ــد ت می‌ده
ــران،  ــه در ای ــی ک ــد؛ در حال ــد ش ــد خواه ــر تولی ــای تجدیدپذی انرژی ه

ــت. ــد اس ــم درص ــر نی ــان زی ــر همچن ــای تجدیدپذی ــهم انرژی ه س

واقعیــت ایــن اســت کــه فنــاوری پیشــرفته 
ایــن طــرح اســت.  الزامــات حیاتــی  از  یکــی 
بــه بــاور کارشناســان، حضــور یــک شــریک 
خارجــی صاحــب تکنولــوژی و تجربــه مدیریتی 
می توانــد پشــتوانه‌ای جــدی بــرای شــرکت های 

ــد. ــی باش ــرارداد ایران ــرف ق ط
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از  یکــی   )McKinsey & Company( کمپانــی  انــد  مک کیــنزی 
مدیریــت  مشــاوره  مؤسســه های  شناخته شــده ترین  و  بزرگ تریــن 
در جهــان اســت؛ مجموعــه‌ای متمرکــز بــر ســطوح ارشــد مدیریتــی کــه 
ــا  ــب‌وکارهای بزرگ و نهاده ــتریان از کس ــترده‌ای از مش ــف گس ــه طی ب
گرفتــه تــا دولت هــا، خدمــات مشــاوره‌ای ارائــه می کنــد. علاوه بــر ایــن، 
مک کیــنزی صاحــب چنــد نشــریه‌ی معتبــر نیــز هســت کــه »فصلنامــه 
مک کیــنزی« مشــهورترین آنهاســت؛ مجلــه‌ای تخصصــی در حــوزه 
و  می شــود  منتشــر  مســتمر  به طــور   ۱۹۶۴ ســال  از  کــه  کســب‌وکار 
جدیدتریــن نظریه‌هــا و مباحــث مدیریتــی و ســازمانی را پوشــش 
ــران  ــه، تحلیل گ ــن فصلنام ــب ای ــن مطال ــی از تازه تری ــد. در یک می‌ده
مک کیــنزی چشــم‌اندازی از صنعــت نفــت تــا حــدود ۱۵ ســال آینــده 
اختیــار  در  تحلیلــی  چارچــوبی  گــزارش  ایــن  کرده‌انــد.  ترســیم 
ــت و  ــره‌ی نف ــوی در زنجی ــران پرتف ــران و مدی ــران، تحلیل گ تصمیم گی
پتروشــیمی قــرار می‌دهــد تــا در حوزه‌هــایی چــون ســرمایه گذاری، 
پوشــش ریســک )Hedging(، زمان‌بنــدی پروژه هــا و بودجــه‌ریزی، 
تصمیم هــای دقیــق‌تری بگیرنــد. ایــن تحلیــل، بــا تکیــه بــر داده هــای 
گســترش  اثــر  از  تقاضــا  پویایی هــای  از  منســجم  تصــویری  روز، 
خودروهــای برقــی تــا بازگشــت تدریجــی تقاضــای ســوخت هوانــوردی 
و همچنیــن وضعیــت عرضــه، از بازگردانــی کنترل شــده ی اوپــک‌پلاس 
گرفتــه تــا پایــداری تولیــد نفــت ایــالات متحــده، ارائــه می کنــد. علاوه بــر 
آن، رفتــار موجودی‌هــا و کریــدور قیمتــی برنــت تــا ســال ۲۰۲۷ بررســی 
شــده و ســپس دامنــه تحلیــل تــا ســال ۲۰۴۰ گســترش می یابــد. 
ایــن افــق بلندمــدت، شــامل بــرآورد قیمــت تعادلــی پایــدار، ســاختار 
ــای  ــرای پروژه ه ــه و ضرورت اج ــکاف عرض ــی ش ــه، بررس ــی هزین منحن
ــذاری  ــه قیمت گ ــد ک ــان می‌ده ــزارش نش ــت، گ ــت. در نهای ــد اس جدی
بــرای  حوزه هــا  کــدام  شــود،  انجــام  محدوده هــایی  چــه  در  بایــد 
تخصیــص ســرمایه یــا بــه تعویــق انداختــن تصمیم هــا مناســب ترند، و 

ریســک های اصلــی ایــن صنعــت در مســیر پیــش‌رو کدام‌انــد.

مرور سال ۲۰۲۰ تا تابستان ۲۰۲۵
تقاضا:

پــس از شــوک شــدید ســال ۲۰۲۰، موتــور تقاضــای جهانــی دوبــاره 
ــن  ــا در ۲۰۲۴ ای ــت، ام ــدرت داش ــدی پرق ــال ۲۰۲۳ رش ــد؛ س ــن ش روش
ــال  ــرف در س ــرفته، مص ــای پیش ــت. در اقتصاده ــش یاف ــتاب کاه ش
۲۰۲۴ حــدود ۰.۱ درصــد افــت کــرد و همچنــان ۵.۴ درصــد پایین تــر از 
ســطح پیــش از همه‌گــیری در ۲۰۱۹ باقــی مانــد. ســه عامــل اصلــی ایــن 
فاصلــه را رقــم زدنــد: بهبــود بهــره‌وری ســوخت، گســترش خودروهــای 
ــر  ــت ۲۰۲۵، تصوی ــه ی نخس ــوی دورکاری. در نیم ــت الگ ــی، و تثبی برق
تقاضــا ناهمگــون بــود؛ در آســیا، صنایع پتروشــیمی و ســوخت هــوایی 
پیشــران رشــد بودنــد، امــا اروپــا مســیر ایســتا تــا کاهشــی را طــی کــرد.

عرضه:
در ســوی عرضــه، اوپــک‌پلاس از بهــار ۲۰۲۵ بازگردانــدن بخــش عمده ی 
کاهــش داوطلبانــه‌ی ۲.۲ میلیــون بشــکه در روز را آغــاز کــرد و تــا 
تابســتان، بیشــتر ایــن حجــم را بــه بــازار برگردانــد. در ایــالات متحــده، 
بــا وجــود کاهــش تعــداد دکل هــای حفاری نســبت بــه ۲۰۲۴، بهــره‌وری 
بالاتــر و یکپارچه ســازی میــان تولیدکننــدگان، باعث شــد ســطح تولید 

همچنــان نزدیــک بــه رکوردهــای تاریخــی باقــی بمانــد.

موجودی ها:
در ماه هــای مــه و ژوئــن ۲۰۲۵، موجودی هــای جهانــی رشــد محسوســی 
داشــتند؛ ایــن افزایــش عمــدتاًً در بخــش محصــولات کشــورهای 
OECD و نفــت خــام خــارج از OECD مشــاهده شــد. پیش‌بینــی 
می شــود ایــن رونــد ســاخت موجــودی تــا پایــان ســال ادامــه پیــدا کنــد 

ــود. ــر ش ــا منج ــر قیمت ه ــی ب ــار نزول ــه فش و ب

افق کوتاه مدت: تا سال ۲۰۲۷
برآوردهــا نشــان می‌دهــد کــه میانگیــن قیمــت نفــت برنــت در ســال 
۲۰۲۵ حــدود ۶۹ دلار بــرای هــر بشــکه خواهــد بــود. بــا فــرض ادامــه ی 
رونــد ســاخت موجودی هــا و بازگشــت تدریجی عرضــه‌ی اوپــک‌پلاس، 
محتمل تریــن ســناریو قــرار گرفتــن قیمت هــا در دامنــه‌ی ۶۰ تــا ۷۵ 
دلار اســت. بــرای ســال ۲۰۲۶، در صورتــی کــه مــازاد عرضــه ادامــه یابــد، 
میانگیــن ســالانه قیمــت احتمــالًاً کمتــر از ایــن ســطح خواهــد بــود. بــا 
ایــن حــال، متغیرهــای زیــادی می تواننــد ایــن تصویــر را تغییــر دهنــد. 
رشــد اقتصــادی فراتــر از انتظــار در آســیا، بروز اخــتلالات ژئوپولیتیکــی 

مؤسسه‌ی مشاوره‌ی مدیریت »مک کینزی« 
پیش‌بینی کرد

چشم‌انداز جهانی نفت 
تا سال 2040
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یــا کنــد شــدن رونــد بازگشــت عرضــه‌ی اوپــک‌پلاس می توانــد موقــتاًً 
قیمت هــا را بــه بالاتــر از ایــن دامنــه برســاند. در مقابــل، تــداوم پرقدرت 
ســاخت موجودی هــا یــا افزایــش ســریع‌تر عرضــه، می توانــد قیمــت را 

در اواخــر ۲۰۲۵ تــا اوایــل ۲۰۲۶ بــه زیــر ۶۰ دلار برســاند.

افق بلندمدت: تا سال ۲۰۴۰
بــرآورد قیمــت تعادلــی بلندمدت همچنــان پایین تر از ســطوح پیش از 
همه گــیری کروناســت. صاف تــر شــدن منحنــی هزینــه، بهــره‌وری بالاتــر 
و رشــد کندتــر تقاضــا در اقتصادهــای پیشــرفته باعــث شــده بــازه‌ی ۵۰ 
ــادل  ــرای تع ــل ب ــدوده‌ی محتم ــوان مح ــکه به عن ــر بش ــا ۶۰ دلار در ه ت
ــد از  ــی می توان ــطح قیمت ــن س ــود. چنی ــه ش ــر گرفت ــدت در نظ بلندم
تولیــد ۱۰ تــا ۱۱ میلیــون بشــکه در روز نفت شــیل آمریــکا و ۱۱ تــا ۱۳ میلیون 
بشــکه در روز از پروژه هــای آب هــای عمیــق پیــش از FID پشــتیبانی کند. 
حتــی با ســرعت گرفتــن رونــد گــذار انرژی، تأمیــن تقاضــای پــس از ۲۰۳۰ 
مســتلزم اجــرای پروژه هــای جدیــد خواهــد بــود. فشــار بــر بســیاری از 
مناطــق فراســاحلی ادامــه خواهــد داشــت و برای پاســخ بــه نیاز بــازار، تا 
میانــه‌ی دهــه‌ی ۲۰۳۰ بــه نزدیــک ۲۳ میلیــون بشــکه در روز ظرفیت تازه 
ــک  ــای اوپ ــکل از اعض ــک‌پلاس متش ــت: اوپ ــود. یادداش ــد ب ــاز خواه نی
بــه‌علاوه کشــورهای آذربایجــان، بحریــن، برونئــی، قزاقســتان، مــالزی، 

مکزیــک، عمــان، روســیه، ســودان جنــوبی و ســودان اســت.

پنج یافته ی کلیدی 
اوج گیری تقاضا در همین دهه محتمل است

ــه و  ــش یافت ــی کاه ــای جهان ــد تقاض ــگ رش ــال ۲۰۲۳، آهن ــس از س پ
نشــانه های رســیدن  بــه یــک ســقف قیمتــی در اواخــر دهــه‌ی ۲۰۲۰ 
آشــکار شــده اســت. گســترش خودروهــای برقــی، بهبــود کارایی ناوگان 
رشــد  شــتاب  افــت  و  جایگزیــن  ســوخت های  ورود  حمل‌ونقــل، 

ــتند. ــد هس ــن رون ــی ای ــل اصل ــا از عوام ــادی در اروپ اقتص

سرمایه گذاری ها محتاطانه اما کارآمدتر شده‌اند
پــس از ســقوط  بی ســابقه‌ی ســرمایه گذاری بخــش بالادســتی در ســال 
۲۰۲۰، هزینه هــای ســرمایه‌ای دوبــاره رشــد کــرده اســت، امــا شــرکت ها 
ــد و  ــای هدفمن ــد. ادغام ه ــظ می کنن ــی را حف ــاط مال ــان انضب همچن
پیشــرفت فناوری هــای حفــاری موجــب شــده بهــره‌وری هــر چــاه بالاتر 

رود و نیــاز بــه تعــداد زیــاد دکل هــای فعــال کاهــش یابــد.

سیاست اوپک‌پلاس در مسیر بازگردانی کنترل شده
پــس از چنــد ســال مدیریــت عرضه بــرای حفظ تعــادل بــازار، ایــن گروه 
از ســال ۲۰۲۵ بخشــی از کاهش هــای داوطلبانــه خــود را بازمی گردانــد. 
ــار  ــرای مه ــپری ب ــوان س ــان به عن ــازاد همچن ــت م ــال، ظرفی ــن ح ــا ای ب

نوســان قیمــت و ایجــاد ثبــات باقــی خواهــد مانــد.

پروژه‌های جدید، کلید پاسخ گویی تا سال ۲۰۴۰
حتــی بــا در نظــر گرفتــن افــت طبیعــی تولیــد میادیــن موجــود، 
ــکه در  ــون بش ــا میلی ــه ده ه ــا ب ــه تقاض ــخ گویی ب ــرای پاس ــان ب جه
ــاحلی،  ــای فراس ــیل و پروژه ه ــابع ش ــاز دارد. من ــازه نی ــت ت روز ظرفی
به‌ویــژه آن هــایی کــه هزینــه‌ی نهــایی پایین تــر و انعطاف پــذیری 
ــرد. ــد ک ــا خواهن ــیر ایف ــن مس ــی را در ای ــش اصل ــد، نق ــتری دارن بیش

گذار سریع انرژی، ضرورت پروژه های تازه را حذف نمی کند
حتــی اگــر رونــد گــذار انرژی شــتاب بگیــرد، بــرای جبــران افــت طبیعــی 
تولیــد و پاســخ گویی بــه نیــاز بــازار، اجــرای پروژه هــای جدیــد همچنــان 
ــای  ــی از ظرفیت ه ــی‌رود بخش ــار م ــال، انتظ ــن ح ــا ای ــت. ب ضروری اس

پرهزینــه یــا پرکربــن پیــش از موعــد از چرخــه‌ی تولیــد خــارج شــوند.

نکات داده‌ای
چشم‌انداز تقاضای جهانی مایعات:

در  مــی‌رود؛  پیــش  نامتــوازن  و  کنــد   ۲۰۲۵ ســال  در  تقاضــا  رشــد 
ــا  ــت، ام ــطح ۲۰۱۹ اس ــر از س ــان پایین‌ت ــرفته همچن ــای پیش اقتصاده
ــک  ــه ریس ــه دارد. س ــودی ادام ــد صع ــور رون ــای نوظه در اقتصاده
ــا،  ــی در اروپ ــود صنعت ــد: رک ــد می کن ــم‌انداز را تهدی ــن چش ــی ای اصل
ــابی  ــن بازی ــیر نامطمئ ــی )EV( و مس ــای برق ــوذ خودروه ــتاب نف ش

بین‌المللــی. هوانــوردی 

سرمایه گذاری در توسعه و نگهداشت:
رونــد بهبــود ســرمایه گذاری ادامــه دارد، امــا بــا حفــظ انضبــاط مالــی. 
ــرا  ــت اج ــد و قابلی ــریع‌تری دارن ــرمایه س ــت س ــه بازگش ــایی ک پروژه ه
ــترین  ــد، بیش ــم می کنن ــر را فراه ــر و انعطاف پذی ــای کوچک‌ت در فازه
اولویــت را دارنــد. هزینه هــای زنجیــره‌ی تأمیــن، هرچنــد کاهــش 
ــال  ــیری در س ــش از همه‌گ ــطح پی ــر از س ــان بالات ــه، همچن ــتاب یافت ش

ــت. ــده اس ــت ش ۲۰۱۹ تثبی

شکاف عرضه تا سال ۲۰۴۰:
بــا احتســاب افــت طبیعــی تولیــد میادیــن حتــی پــس از حفاری هــای 
تکمیلــی همچنــان بــه حجــم قابل توجهــی از پروژه هــای تأییدنشــده 
ــیل،  ــامل ش ــکاف ش ــن ش ــران ای ــرای جب ــدی ب ــابع کلی ــت. من ــاز اس نی
آب هــای عمیــق، فراســاحل خــارج از خلیــج اوپــک و مایعــات گازی 

ــود. ــد ب ــی )NGL( خواه طبیع

تعادل عرضه و تقاضا در سناریوهای مختلف:
اجــرای  ضرورت  انرژی،  شــتاب گرفته‌ی  گــذار  ســناریوی  در  حتــی 
پروژه هــای جدیــد از بیــن نمــی‌رود. بــا ایــن حــال، بــرای همســویی بــا 
اهــداف توافــق پاریــس، تعطیلــی بخشــی از ظرفیت هــای پرهزینــه و 

پرکربــن اجتناب ناپذیــر خواهــد بــود.

تقاضــای  چشــم‌انداز  اصلــی  ریســک  ســه 
رکــود  می کنــد:  تهدیــد  را  مایعــات  جهانــی 
صنعتــی در اروپــا، شــتاب نفــوذ خودروهــای 
بازیــابی  نامطمئــن  مســیر  و   )EV( برقــی 

بین‌المللــی. هوانــوردی 
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چشم‌انداز آینده

۲۰۲۵ تا ۲۰۲۷:

انتظــار مــی‌رود بــازار نفــت در ایــن دوره‌ی عمــدتاًً در بــازه ۶۰ تا ۷۵ 
دلار بــرای هــر بشــکه نوســان کنــد. تنها عواملــی ماننــد اختلالات 
ژئوپولیتیکــی یــا جهــش غیرمنتظــره‌ی رشــد اقتصــادی در آســیا 
می تواننــد به طــور موقــت قیمت‌هــا را از ایــن دامنــه بالاتــر 
ببرنــد. در ایــن میــان، بازگردانــی کنترل شــده‌ی عرضــه از ســوی 
اوپــک‌پلاس و رونــد ســاخت موجودی هــا مهم تریــن نیروهــایی 
خواهنــد بــود کــه جهــت حرکــت قیمت هــا را تعییــن می کننــد.

۲۰۲۷ تا ۲۰۳۵:

ــرفته  ــای پیش ــا در اقتصاده ــتاب تقاض ــی ش ــش تدریج ــا کاه ب
و آغــاز بهره بــرداری از پروژه هــای جدیــد فراســاحلی و شــیل، 
امــکان حفــظ تــوازن بــازار وجــود دارد؛ بــه شــرط آن کــه انضبــاط 
ســرمایه گذاری رعایــت شــود. بــا ایــن حــال، جبــران افــت طبیعی 
تولیــد میادیــن مســتلزم تــداوم ســرمایه گذاری در ایــن بــازه 

زمانــی خواهــد بــود.

۲۰۳۵ تا ۲۰۴۰:

قیمــت تعادلــی نفــت )بــه ارزش واقعــی ســال ۲۰۲۵( بــه احتمــال 
زیــاد در محــدوده‌ی ۵۰ تــا ۶۰ دلار باقــی می مانــد. در ایــن دوره، 
خواهنــد  محــوری  نقــش  کم کربــن  و  کم هزینــه  پروژه هــای 
داشــت، در حالــی کــه ظرفیت هــای پرهزینــه و پرکربن با ریســک 
تعطیلــی زودهنــگام روبــه‌رو هســتند. بــرای ســرمایه گذاران، 
بهتریــن راهبــرد، تمرکــز بــر پروژه‌هــای مــدولار، بــا چرخــه ی 
ــد  ــا بتوانن ــود ت ــد ب ــالا خواه ــذیری ب ــر و انعطاف پ ــر کوتاه ت عم
چرخه هــای قیمتــی و ریســک های ناشــی از سیاســت گذاری را 

ــد. ــت کنن ــوبی مدیری به خ
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تصــور کنیــد پیــش از آن کــه حتــی نخســتین بشــکه از یــک چــاه نفــت یــا 
گاز اســتخراج شــود، بتــوان ظرفیــت تولیــد آن را بــا دقتی بــالا پیش‌بینی 
ــرفت های  ــت. پیش ــترس نیس ــال دور از دس ــک خی ــر ی ــن دیگ ــرد. ای ک
هــوش مصنوعــی ابــزاری تــازه در اختیــار ســرمایه گذاران نفــت و گاز 
گذاشــته اســت؛ ابزارهــایی کــه بــرآورد تولیــد را ســریع تر، شــفاف تر 
کاهــش  اســت:   روشــن  نتیجــه‌اش  می ســازند.  قابل‌اعتمادتــر  و 
ســوءتفاهم ها و تصمیم‌هــایی کــه بیــش از همیشــه بــر داده هــای 
ــه ی  ــک مجموع ــرکت DW Energy Group، ی ــد. ش ــه دارن ــی تکی واقع
ــال  ــه از س ــت ک ــزاس آمریکاس ــت تگ ــت و گاز در ایال ــرمایه گذاری نف س
ــور  ــاری حض ــای حف ــی در پروژه‌ه ــریک غیرعملیات ــوان ش ــه عن ۲۰۰۸ ب
دارد. ایــن شــرکت فرصت هــا را تنهــا بــه ســرمایه گذاران واجــد شــرایط 
ــت و گاز  ــای نف ــهام چاه ه ــامل س ــدتاًً ش ــوی آن عم ــد و پرتف ــه می کن ارائ
ــن  ــی ای ــان آینده‌پژوه ــت. کارشناس ــمالی اس ــای ش ــزاس و داکوت در تگ
شــرکت در تحلیلــی کــه در وب ســایت رســمی آن منتشــر شــده، به نقش 
ــد.  ــرمایه گذاران پرداخته‌ان ــای س ــی در تصمیم گیری ه ــوش مصنوع ه
آنــان، پیشــرفت هــوش مصنوعــی می توانــد پیش‌بینــی  بــاور  بــه 
تولیــد چاه هــا را دقیق تــر و ســریع تر کنــد. بــرای شــرکتی بــا مــدل 
غیرعملیاتــی و ســرمایه گذاران حرفــه‌ای، ایــن دقــت بالاتــر بــه معنــای 
ــاذ  ــا و اتخ ــذاری پروژه ه ــتر در ارزش گ ــفافیت بیش ــک، ش ــش ریس کاه
گزارشــی  می خوانیــد  آنچــه  بــود.  خواهــد  روشــن تر  تصمیم هــایی 
اســت دربــاره نقــش هــوش مصنوعــی در صنعــت نفــت و گاز؛ گزارشــی 
ــادی،  ــرات اقتص ــی، اث ــای واقع ــا نمونه ه ــاوری ت ــم‌انداز فن ــه از چش ک

مطالعه هــای مــوردی و روندهــای آینــده را بررســی می کنــد.

نقش هوش مصنوعی در پیش‌بینی تولید
بــا ترکیــب داده هــای زمین شناســی،  هــوش مصنوعــی می توانــد 
را آشــکار کنــد.  ســوابق تولیــد و ســنجش های برخــط، الگوهــایی 
ــان  ــه دیدن ش ــادر ب ــنتی ق ــای س ــان و ابزاره ــم انس ــه چش ــایی ک الگوه
ــد و  ــاه می‌آموزن ــزاران چ ــی ه ــه‌ی بررس ــا را از تجرب ــن مدل ه ــت. ای نیس
ــن  ــد. چنی ــه می‌دهن ــخزن ارائ ــار م ــر از رفت ــویری کامل ت ــت تص در نهای
دقتــی بــرای ســرمایه گذاران بــه معنــای درک روشــن تر از ریســک و 
ــوی  ــت پرتف ــر و مدیری ــا هدفمندت ــه انتخاب ه ــت؛ در نتیج ــازده اس ب

حرفه‌ای تــر خواهــد شــد.

پیش‌بینی های هوشمندتر و سریع تر
ــات لرزه‌ای،  ــد، اطلاع ــه‌ی تولی ــی از تاریخچ ــوش مصنوع ــای ه مدل ه
داده هــای حفاری هــای پیشــین و همچنیــن ســیگنال های ســطحی و 
زیرســطحی حســگرها، در کنــار روندهــای بــازار می‌آموزنــد. ایــن ترکیب 
هــم یادگــیری را غنی تــر می کنــد و هــم ســرعت و دقــت نتیجه گیری هــا 
را بــالا می بــرد. طبــق نظرســنجی شــرکت IBM، حــدود ۵۹ درصــد 
مدیــران صنعــت نفــت و گاز انتظــار دارنــد طــی ســه ســال آینــده هوش 
مصنوعــی درآمدشــان را افزایــش دهــد  و ۷۵ درصد آن را مزیتی روشــن 
بــرای رقابــت می‌داننــد. ایــن پیش‌بینی هــا امروز بــا نتایــج عملــی نیــز 
تأییــد شــده اســت. بــرای نمونــه، در یــک مطالعــه، مدلــی مبتنــی بــر 
یادگــیری عمیــق )Deep Learning AI( توانســت تولیــد یک چــاه را با 
دقــت ۹۸ درصــد پیش‌بینــی کنــد؛ نتیجــه‌ای کــه نســبت بــه روش هــای 
ــی  ــت. حت ــمگیری داش ــرتری چش ــی، ب ــیون خط ــد رگرس ــنتی مانن س
رویکردهــای نــو ماننــد هــوش مصنوعــی مولــد اکنــون قادرنــد دهه ها 
داده‌ی مربــوط بــه چاه هــا را به صــورت همزمــان پــردازش کننــد و 
ــه  ــد. نتیج ــه دهن ــی ارائ ــدان نفت ــن می ــرای چندی ــی ب ــی دقیق خروج
ــود،  ــر می ش ــل کوتاه ت ــت:  دوره‌ی تحلی ــن اس ــرمایه گذار روش ــرای س ب
می توانــد  ســرمایه گذاری  تیــم  و  می یابــد  کاهــش  عدم قطعیــت 
ــخ های  ــد و پاس ــانی کن ــریع تر به‌روزرس ــان را س ــود و زی ــناریوهای س س

ــد. ــدی بده ــش های کلی ــه پرس ــفاف‌تری ب ش

جبران داده های ناقص با هوش مصنوعی
کمبــود یــا گسســت داده، همیشــه یکــی از دشــوارترین موانــع صنعــت 
نفــت و گاز بــوده اســت؛ از قطــع ناگهانــی حســگرها تــا فرمــت داده هــا 
ــات  ــان اطلاع ــداوم جری ــدن ت ــل ش ــه مخت ــر ب ــه منج ــان ک ــول زم در ط
می شــود. در چنیــن شــرایطی، هــوش مصنوعــی می توانــد نقــش 

تحلیل DW Energy Group از آینده

هوش مصنوعی بازی 
تأمین مالی در نفت و گاز 
را تغییر می‌دهد
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ناجــی را ایفــا کنــد؛ بــا تخمین هــایی هوشــمندانه، شــکاف ها را پــر کنــد. 
ایــن فنــاوری از ســه رویکــرد اصلــی بهــره می گیــرد:  نخســت بــا یادگیری 
چاه هــای  و  میدان هــا  در  به کاررفتــه  مدل هــای  تجربــه‌ی  انتقالــی، 
مشــابه را بــه میــدان تــازه منتقــل می کنــد و دقــت پیش‌بینی هــا را 
بــالا می بــرد. ســپس بــا نوعــی میدان‌گــذاری هوشــمند، خلأهــای 
ــات  ــی و الزام ــای واقع ــاس رونده ــر اس ــا را ب ــی داده ه ــا عمق ــی ی زمان
ــایی  ــد، داده ه ــای مول ــک مدل ه ــا کم ــت، ب ــد و در نهای ــر می کن ــی پ فن
می ســازد کــه بــا تاریخچــه‌ی موجــود ســازگارند و می تواننــد تحلیل هــا 
را تکمیــل کــرده یــا ســناریوهای احتمالــی را محــک بزننــد. ایــن روش ها 
هرگــز جایگزیــن داده‌ی واقعــی نیســتند، امــا وقتــی بــا شــناخت دقیق 
ــکل  ــه ش ــا ب ــت پیش‌بینی ه ــوند، دق ــراه ش ــی هم ــارت فن ــخزن و نظ م
چشــمگیری افزایــش می یابــد. آن چــه اهمیــت دارد، مرزبنــدی روشــن 
میــان بــرآورد و واقعیــت اســت؛ تیــم فنــی بایــد منشــأ داده هــا را ثبــت 
کنــد و محدودیت هــا را گــزارش دهــد. چنیــن شــفافیتی همــان چــیزی 

ــد. ــت می کن ــظ و تقوی ــرمایه گذاران را حف ــاد س ــه اعتم ــت ک اس

از مدل تا میدان
ــد.  ــه بده ــم نتیج ــدان ه ــه در می ــت ک ــمند اس ــی ارزش ــدل زمان ــک م ی
مســیر موفــق از داده‌ی خــام آغــاز می شــود و به تصمیــم عملیاتی ختم 

سـته دارد: شـخص و به هم‌پیوـ هـایی مـ سـیر گام یـن مـ گـردد. اـ می
  گــردآوری یکپارچــه‌ی داده هــا: از نمودارهــای چاهــی و نمونه هــای 

مغــزه گرفتــه تا فشــار چــاه، نــرخ تولیــد و ســایر اطلاعــات تکمیلی.
ــت کردن  ــا و یکدس ــذف خطاه ــازی: ح ــازی و استانداردس   پاک س

واحدهــا بــرای اینکــه همــه‌ی داده هــا قابــل مقایســه باشــند.
ــد  ــر مانن ــاخص‌های کاربردی ت ــاخت ش ــا: س ــی ویژگی ه   مهندس
ــدل  ــا م ــت، ت ــبکه‌ی شکس ــت ش ــاخص کیفی ــا ش ــادل گل ی ــار مع فش

ــد. ــته باش ــخزن داش ــق‌تری از م ــر دقی تصوی
  انتخــاب مــدل: از شــبکه‌های عصبــی و درخت هــای تصمیــم گرفتــه 
تــا مدل هــای فیزیــک هوشــمند کــه قوانیــن جریــان ســیال را در خــود 

بازتــاب می‌دهنــد.
چاه هــای  روی  مــدل  آزمــون  ســخت گیرانه:  اعتبارســنجی    
ناشــناخته، تقســیم زمانی داده هــا و جلوگیری از نشــت اطلاعــات برای 

پیش‌بینی هــا. دقــت  از  اطمینــان 
  اســتقرار در محیــط عملیاتــی: اتصــال مــدل بــه پایگاه هــای داده 

و داشــبوردها، و تعریــف هشــدار بــرای شناســایی انحــراف احتمالــی.
  پایــش و به‌روزرســانی: بررســی مــداوم عملکــرد، ســنجش رانــش 

داده هــا و آمــوزش دوبــاره‌ی مــدل در دوره هــای زمانــی مشــخص.
وقتــی ایــن چرخــه درســت طراحــی و اجــرا شــود، پیش‌بینی هــا از 
یــک ابــزار ســاده بــه تصمیم ســاز واقعــی تبدیــل می شــوند؛ تیــم 
تیــم  کنــد،  شناســایی  زودتــر  را  گلوگاه هــا  می توانــد  بهره بــرداری 
ــز  ــرمایه گذاران نی ــد و س ــن نمای ــر تدوی ــه‌ای واقع‌بینانه ت ــی بودج مال

بگیرنــد. مطمئــن‌تری  و  پخته‌تــر  تصمیم هــای 

دقت سنجی و شفافیت
ــاخص هایی  ــود. ش ــنجیده ش ــخص س ــار مش ــا معی ــد ب ــدل بای ــر م ه
مثــل RMSE و MAPE می گوینــد خطــای مــدل چقــدر اســت و هرچــه 
ــن  ــرمایه گذار ای ــرای س ــا ب ــت. ام ــر اس ــدل قابل‌اعتمادت ــد م ــر باش کمت
اعــداد خشــک و خــام کافــی نیســتند. آن‌چــه اهمیــت دارد ایــن اســت 

ــد.   ــوان باش ــت هم خ ــا واقعی ــد ب ــدل اعلام می کن ــه م ــی ک ــه احتمالات ک
ــد  ــطح تولی ــک س ــه ی ــیدن ب ــانس رس ــد ش ــدل می گوی ــر م ــی اگ یعن
پنجــاه درصــد اســت در عمــل هــم حــدود نیمــی از همــان مــوارد اتفــاق 
بیفتــد. اعــداد P10 و P50 و P90 هــم بایــد درســت و بی طــرف به دســت 
آیــد. P50 بــرآورد میانــه اســت. P10 خوش‌بینانــه اســت. P90 بدبینانــه 
اســت.  امــا ایــن اعــداد تنهــا زمانــی معنــا دارنــد کــه درســت و بی طــرف 
ــتفاده  ــور اس ــون ک ــام آزم ــه ن ــی ب ــن کار از روش ــرای ای ــد. ب ــت آین ــه دس ب
ــدل  ــوزش م ــه در آم ــه ن ــی‌رود ک ــه کار م ــایی ب ــی داده ه ــود؛ یعن می ش
ــت.  ــوده اس ــترس ب ــش در دس ــان از پی ــج واقعی ش ــه نتای ــد و ن بوده‌ان
ــاوت  ــی قض ــناخت قبل ــدون ش ــت ب ــار اس ــدل ناچ ــب، م ــن ترتی ــه ای ب
کنــد و جانبــداری از میــان مــی‌رود. پیش‌بینی هــا بایــد بازه هــایی 
ــت  ــز لازم اس ــا نی ــند. در گزارش ه ــته باش ــاع داش ــل دف ــی و قاب منطق
صادقانــه توضیــح داده شــود کــه مــدل در چــه شــرایطی خــوب عمــل 
می کنــد و کجــا ضعــف دارد. مــثلًاً چاه هــای تــازه‌ای کــه در نزدیکــی 
چاه هــای قدیمــی حفــر می شــوند، ممکــن اســت بــر یکدیگــر اثــر 
بگذارنــد و ســطح تولیــد را تغییــر دهنــد. مدلــی کــه ایــن تداخل هــا را 
نادیــده بگیــرد بایــد خطــای خــود را آشــکار کنــد. همان قــدر کــه گفتــن 
قوت هــای یــک مــدل اهمیــت دارد، بیــان شــفاف ضعف هــای آن هــم 
حیاتــی اســت. در نهایــت، این شــفافیت اســت کــه اعتماد ســرمایه گذار 

را واقع‌بینانه تــر می کنــد. را می ســازد و تصمیم گــیری 

نتایج واقعی از رهبران صنعت
در رویــداد CERAWeek 2025  چنــد شــرکت بزرگ نفــت و گاز یــک 
ــر  ــریع تر و ارزان ت ــاری را س ــی حف ــوش مصنوع ــد:  ه ــن دادن ــام روش پی
بهــره‌وری  کــه  کــرد  اعلام    Devon Energy شــرکت  اســت.  کــرده 
حــال،  همیــن  در  اســت.  یافتــه  افزایــش  درصــد   ۲۵ چاه هایــش 
ــا  ــته خرابی ه ــمند توانس ــای هوش ــتفاده از پهپاده ــا اس Chevron  ب
ــی  ــان ازکارافتادگ ــه زم ــوده ک ــن ب ــه ای ــد. نتیج ــایی کن ــر شناس را زودت
بــه شــکل محسوســی کاهــش یافتــه و تعمیــرات بــا ســرعت بیشــتری 
ــی  ــده و خروج ــل مان ــر معط ــرمایه کمت ــی س ــت؛ یعن ــده اس ــام ش انج
بیشــتری بــه دســت آمــده اســت. در امــارات، شــرکت ADNOC  بــا 
خودمختــار  ســامانه های  ســراغ  بــه    Microsoft و   G42 همــکاری
رفتــه اســت. ایــن ابزارهــا پیش‌بینــی تولیــد را دقیق تــر می کننــد و 

ــرکت  ــد ش ــداد CERAWeek 2025  چن در روی
دادنــد:   روشــن  پیــام  یــک  گاز  و  نفــت  بزرگ 
هــوش مصنوعــی حفــاری را ســریع تر و ارزان تــر 
کــرده اســت. شــرکت Devon Energy  اعلام 
درصــد   ۲۵ چاه‌هایــش  بهــره‌وری  کــه  کــرد 
حــال،  همیــن  در  اســت.  یافتــه  افزایــش 
Chevron  با اســتفاده از پهپادهای هوشــمند 
ــد.  ــایی کن ــر شناس ــا را زودت ــته خرابی ه توانس
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طبــق برخــی برآوردهــا، دقــت پــردازش لرزه‌ای را تــا ۹۰ درصــد بهبــود 
ــا در  ــالا تنه ــرد، ح ــان می ب ــا زم ــر ماه ه ــه پیش ت ــایی ک ــد. کاره داده‌ان
  SCOOP چنــد روز انجــام می شــود. در حوزه هــای پــرکار آمریــکا، ماننــد
ــج  ــز نتای ــمالی نی ــای ش ــا و Bakken  در داکوت و STACK  در اوکلاهام
ملمــوس بــوده اســت. هــوش مصنوعــی کمــک کــرده تــا درک بهــتری 
ــود.  ــاب ش ــر انتخ ــا دقیق ت ــل چاه‌ه ــد و مح ــت آی ــه دس ــطح ب از زیرس
اکتشــاف  ریســک  شــده،  شناســایی  ســریع تر  پربــازده  لایه هــای 
پاییــن آمــده و کارایی حفــاری بــالا رفتــه اســت. در نهایــت، ســرمایه ها 
هدفمندتــر تخصیــص داده شــده و بــازده پروژه هــا رشــد کرده اســت.

پیوند فیزیک و داده
رویکــرد  دو  میــان  جــدی  بحثــی  انرژی  صنعــت  در  سال هاســت 
جریــان دارد:  گروهــی طرفــدار مدل هایی‌انــد کــه صــرفاًً از داده هــا 
ــر  ــه ب ــد ک ــه می کنن ــایی تکی ــر مدل‌ه ــر ب ــی دیگ ــد و گروه ــاد می گیرن ی
پایــه‌ی قوانیــن فیزیــک ســاخته شــده‌اند. امــا تجربــه نشــان داده 
راه عملــی، ترکیــب ایــن دو دیــدگاه اســت. در مدل هــای »فیزیــک 
آگاه«، قوانیــن پایــه  مثــل قانــون دارســی کــه رابطــه‌ی فشــار و جریــان 
را توضیــح می‌دهــد، یــا رفتــار چندفــازی، یعنــی حرکت همزمــان نفت، 
گاز و آب درون ســنگ، وارد بدنــه‌ی شــبکه‌ی عصبــی می شــود. نتیجــه، 
مدلــی اســت کــه هــم از داده هــای واقعــی درس می گیــرد و هــم فراتــر از 
قواعــد طبیعــت نمــی‌رود. ایــن ترکیــب خطــر بیش بــرازش را کاهــش 
می‌دهــد و اعتمــاد بــه مــدل را بــرای میدان هــای جدیــد بــالا می بــرد. 
ــای  ــد، مدل ه ــر می‌کنن ــوک تغیی ــت های چ ــا سیاس ــا ی ــی قیمت ه وقت
ــان  ــوک هم ــوند. چ ــردرگمی می‌ش ــار س ــب دچ ــور اغل ــرفاًً داده مح ص
ــد و  ــرخ تولی ــدنش ن ــاز و بسته ش ــا ب ــه ب ــت ک ــاه اس ــر چ ــوگاه در س گل
ــد  ــه قواع ــم مجموع ــوک ه ــت چ ــود. سیاس ــترل می ش ــار کن ــت فش اف
ــا  ــی و ت ــه زمان ــوگاه چ ــن گل ــد ای ــن می کن ــه تعیی ــت ک ــی اس عملیات
چــه انــدازه بــاز بمانــد. مدل هــای آگاه از فیزیــک بــا تکیــه بــر قوانیــن 
ــد و از  ــه می‌دارن ــی نگ ــدوده‌ای منطق ــا را در مح ــی، پیش‌بینی ه طبیع

خطاهــای بزرگ جلوگــیری می کننــد.

از پیش‌بینی تولید تا مدیریت  عدم قطعیت
ســرمایه گذاری در نفــت و گاز همیشــه بــا عــدم قطعیــت همــراه اســت. 
یــک عــدد ســاده بــرای پیش‌بینی تولیــد آینده هیــچ گاه کافی نیســت؛ 
ــن  ــن رفت ــا پایی ــالا ی ــال ب ــه احتم ــت ک ــن اس ــتن ای ــر از آن، دانس مهم ت
ــک  ــای ی ــه ج ــی، ب ــن درک ــه چنی ــیدن ب ــرای رس ــت. ب ــدر اس ــد چق تولی
ــای  ــود. رویکرده ــاخته می ش ــالات س ــوزیع احتم ــه‌ای، ت ــی نقط خروج
بیزی و اســتفاده از مجموعــه مدل هــا در اینجــا نقشــی کلیــدی دارنــد. 
روش بیزی یعنــی اینکــه بــا ترکیــب داده هــای تــازه و دانــش پیشــین، 
احتمال هــا بــه‌روز شــوند. مجموعــه مدل هــا نیــز بــه ایــن معناســت که 
چنــد مــدل مختلــف بــه طــور همزمــان اجــرا و نتایج شــان بــا یکدیگــر 
ترکیــب شــود تــا خطــر اتــکا بــه یــک مــدل واحــد کاهــش یابــد. نتیجه، 
شــکل گیری بازه هــای اطمینــان اســت: ســناریوهای بدبینانــه، میانــه و 
ــوند؛  ــی می ش ــبات مال ــپس وارد محاس ــا س ــن بازه ه ــه. ای خوش‌بینان
ــرخ  ــه ن ــا IRR  ک ــت، ی ــص اس ــی خال ــان ارزش فعل ــه هم ــل NPV  ک مث
ارزش گــذاری  را نشــان می‌دهــد. چنیــن رویکــردی  بــازده داخلــی 
ــد و  ــدازه‌ی پ ــد ان ــت می توان ــد. مدیری ــر می کن ــا را واقع‌بینانه ت پروژه ه
ــادر  ــم ق ــرمایه گذار ه ــد و س ــن کن ــر تعیی ــاری را دقیق ت ــدی حف زمان بن

خواهــد بــود وزن هــر پروژه را در پرتفــوی بــر اســاس احتمــال موفقیــت 
آن تنظیــم کنــد.

اثر اقتصادی بر پروژه و ارزش گذاری
هــوش مصنوعــی ســه جریــان اصلــی ارزش را در پروژه هــای نفــت و گاز 
فعــال می کنــد. نخســت، کاهــش هزینه‌هــا؛ از طریــق کوتاه تــر کــردن 
زمــان حفــاری و اجــرای نگهــداری پیش گویانــه کــه جلــوی خرابی هــای 
دقیق تــر  انتخــاب  بــا  تولیــد؛  افزایــش  دوم،  می گیــرد.  را  پرهزینــه 
محــل چــاه، تنظیــم بهینــه‌ی چــوک و برنامــه‌ریزی هوشــمند شکســت 
بــه کمــک پیش‌بینی هــای  هیدرولیکــی و ســوم، کاهــش ریســک؛ 
دقیق تــر و هشــدارهای زودهنــگام. ایــن ســه جریــان مســتقیم بــر 
ــن  ــرمایه گذار روش ــرای س ــه ب ــد. نتیج ــر می گذارن ــدی آزاد اث ــان نق جری
ــدارتری  ــودآوری پای ــود، س ــریع تر می ش ــرمایه س ــت س ــت:  بازپرداخ اس
بــه دســت می‌آیــد و در مذاکــره بــا بانک هــا نیــز گرفتــن ســقف تأمیــن 

ــد. ــد ش ــر خواه ــل دفاع ت ــان تر و قاب ــی آس مال

اندازه و رشد بازار هوش مصنوعی در نفت و گاز
بــازار هــوش مصنوعــی در صنعــت نفــت و گاز کوچک نیســت. در ســال 
ــت و  ــده اس ــرآورد ش ــارد دلار ب ــدود ۲.۵ میلی ــازار ح ــن ب ۲۰۲۴ ارزش ای
ــک  ــال نزدی ــر س ــال ۲۰۳۴ ه ــا س ــه ت ــد ک ــان می‌ده ــا نش پیش‌بینی ه
ــدازه ی  ــر، ان ــرآوردی دیگ ــاس ب ــر اس ــرد. ب ــد ک ــد خواه ــد رش ــه ۷ درص ب
ایــن بــازار از ۳.۵۴ میلیــارد دلار در ســال ۲۰۲۵ بــه ۶.۴۰ میلیــارد دلار در 
ســال ۲۰۳۰ خواهــد رســید؛ یعنــی تنهــا در پنــج ســال بیــش از دو برابــر 
می شــود. ایــن رشــد شــتاب گیر تنهــا ناشــی از هیاهــوی تبلیغاتــی 
نیســت، بلکــه بازتــاب یک نیــاز واقعــی در صنعت اســت:  نیاز بــه کارایی 

بیشــتر، تصمیم گــیری شــفاف تر و آینــده‌ای قابــل پیش‌بینی تــر.

فراتر از پیش‌بینی تولید
هــوش مصنوعــی تنهــا ابــزار پیش‌بینــی تولیــد نیســت؛ در تمــام 
مراحــل زنجیــره‌ی ارزش نفــت و گاز می توانــد نقشــی تعیین کننــده 
ــای  ــرده و الگوه ــل ک ــای لرزه‌ای را تحلی ــاف، داده ه ــد. در اکتش ــا کن ایف
ریــز را شناســایی می کنــد تــا تفســیر زمین شناســی دقیق تــر شــود. 
ــه‌ای  ــای لحظ ــر داده ه ــه ب ــا تکی ــازی، ب ــاری و کامل س ــه‌ی حف در مرحل
حاصــل از  MWD  )اندازه‌گــیری حیــن حفــاری( و LWD )اندازه گــیری 
ــت را  ــای شکس ــد و پارامتره ــت می‌کن ــه را هدای ــیر مت ــاه(، مس درون چ
پیشــنهاد می‌دهــد تــا مصــرف ســیال و ماســه کاهــش یابــد. در بخــش 
بهره بــرداری، شــبکه‌ی چاه هــا و تأسیســات بهینه ســازی می شــود؛ 
نقطــه‌ی بهینــه‌ی گاز لیفــت تعییــن و عملکــرد پمپ هــای درون چاهی 
ESP  بــه دقــت مدیریــت می شــود. در نگهــداری پیش گویانــه نیــز، 
خــرابی پمپ هــا و کمپرســورها پیــش از وقــوع پیش‌بینــی شــده و 
زمــان تعمیــرات بــه گونــه‌ای برنامــه‌ریزی می شــود کــه توقف هــای 
ــای  ــی در بخش ه ــی حت ــوش مصنوع ــد. ه ــل برس ــه حداق ــه ب پرهزین
میان‌دســتی و پایین‌دســتی نقــش پررنگــی دارد:  انتقــال را برنامــه‌ریزی 
ــازد و اتلاف انرژی  ــه می س ــگاه را بهین ــوراک پالایش ــب خ ــد، ترکی می کن
را کاهــش می‌دهــد. در بــازار و تجــارت، تقاضــا را پیش‌بینــی کــرده و 
اســتراتژی های پوشــش ریســک را پیشــنهاد می‌دهــد. و در حــوزه ی 
ــواره‌ای  ــر ماه ــتفاده از تصاوی ــا اس ــت، ب ــی و محیط‌زیس ــت، ایمن سلام
و حســگرهای زمینــی نشــت متــان را ردیــابی کــرده، موقعیت هــای 
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ــازد.  ــاده تر می س ــقررات را س ــرای م ــد و اج ــایی می کن ــن را شناس ناایم
ــب  ــیاء و کلان‌داده ترکی ــت اش ــا اینترن ــی ب ــوش مصنوع ــه ه ــی ک زمان
می شــود، دســتگاه‌ها داده هــا را لحظه‌به لحظــه ارســال می کننــد؛ 
می‌دهنــد؛  انجــام  تحلیــل  ابری  فضــای  در  یــا  لبــه  روی  مدل هــا 
هشــدارها روی موبایــل و اتــاق کنــترل نمایــش داده می شــوند؛ و 
ــد. ــیری کنن ــواهد تصمیم گ ــر ش ــی ب ــریع تر و مبتن ــد س ــا می توانن تیم ه

حاکمیت داده و اخلاق
ــت  ــت مدیری ــر درس ــا اگ ــت ام ــدی اس ــزار قدرتمن ــی اب ــوش مصنوع ه
نشــود دردســر درســت می کنــد. بــرای اســتفاده پایــدار و قابــل اعتمــاد 

بایــد چنــد اصــل را جــدی بگیریــم.
  کیفیــت داده: خطــای ابــزار اندازه گــیری و ناســازگاری واحدهــا بایــد 

مدیریــت شــود.
  امنیــت و حقــوق داده: مالکیــت داده و ســطح دسترســی روشــن 

ــود. ــه ش ــدی گرفت ــت ج ــترل هوی ــگاری و کن ــد و رمزن باش
ــل  ــابرس قاب ــدس و حس ــرای مهن ــد ب ــدل بای ــح: م ــت توضی   قابلی
توضیــح باشــد و نمودارهــای حساســیت و ویژگی هــای مؤثــر نمایــش 

ــود. داده ش
ــل  ــاز و قاب ــاختار ب ــاری و س ــده: معم ــه تامین‌کنن ــتگی ب ــدم وابس   ع

ــد. ــا باش ــار کارفرم ــی در اختی ــناد فن ــود و اس ــاب ش ــل انتخ حم
ــد  ــی قواع ــگری مال ــر و گزارش ــوزه‌ی ذخای ــقررات: در ح ــا م ــاق ب   انطب
ــاوت  ــن قض ــدل جایگزی ــی م ــود و خروج ــت ش ــر رعای ــای ناظ نهاده

ــود. ــتقل نش ــی مس فن
ــی  ــه مدل ــازار ب ــد. ب ــک می کن ــرمایه گذار کم ــاد س ــه اعتم ــول ب ــن اص ای
پــاداش می‌دهــد کــه نــه تنهــا دقیــق اســت بلکــه قابــل حسابرســی و 

پایــدار نیــز هســت.

مدیریت تغییر و نیروی انسانی
ــه  ــتند ک ــان ها هس ــن انس ــت؛ ای ــزار اس ــک اب ــا ی ــی تنه ــوش مصنوع ه
آن را بــه ارزش تبدیــل می کننــد. بــرای تحقــق ایــن ارزش، آمــوزش 
ــوش  ــای ه ــم مدل ه ــا مفاهی ــد ب ــان بای ــدی دارد. مهندس ــی کلی نقش
مصنوعــی آشــنا شــوند، تیم هــای داده بایــد زبــان میــدان را بفهمنــد و 
همــکاری میان زمین شناســان، مهندســان بهره بــرداری و دانشــمندان 
ــن  ــای روش ــف نقش ه ــود. تعری ــدل ش ــه ب ــی روزان ــه روال ــد ب داده بای
ــدل« و  ــر م ــا »مدی ــه ت ــول« گرفت ــک محص ــت دارد: از »مال ــز اهمی نی
»تحلیلگــر کســب‌وکار«. چنیــن تقســیم بندی شــفافی باعــث می شــود 
مســئولیت ها گــم نشــود و پروژه هــا ســریع تر پیــش برود. در کنــار 
این هــا، ســازوکارهای تشــویقی بایــد بــا اهــداف داده محــور هماهنــگ 
ــدل را در  ــود م ــه‌ی بهب ــتقیم نتیج ــور مس ــا به ط ــی تیم ه ــند. وقت باش
راندمــان بالاتــر می‌بیننــد، انگیــزه‌ی آن‌هــا بــرای ادامــه‌ی مســیر و حفــظ 

ــد. ــدار می‌مان ــت پای کیفی

راهبرد استقرار برای شرکت ها و سرمایه گذاران
ــان  ــاد اطمین ــرکت ها و ایج ــی در ش ــوش مصنوع ــازی ه ــرای پیاده س ب
ســه مرحله‌ای  نقشــه‌راه  یــک  می تــوان  ســرمایه‌گذاران،  در  خاطــر 

کـرد: جـرا ـ حـی و اـ طراـ
ــثلًاً  ــود. م ــاز می ش ــک آغ ــریع و کوچ ــش س ــک آزمای ــا ی ــه‌ی اول ب مرحل
ــود،  ــرا می ش ــل اج ــه‌ی کام ــا تاریخچ ــدان ب ــک می ــد ی ــی تولی پیش‌بین

معیارهــای موفقیــت به طــور دقیــق تعریــف می گردنــد و بودجــه 
محــدودی بــه آن اختصــاص داده می‌شــود.

ــد  ــه چن ــد؛ پروژه ب ــدا می کن ــترش پی ــه‌ی کار گس ــه‌ی دوم دامن در مرحل
ــی  ــتم های عملیات ــه سیس ــامانه ب ــود و س ــم داده می ش ــدان تعمی می
طراحــی  پایــدار  داده‌ی  معمــاری  گام،  ایــن  در  می شــود.  متصــل 
ــکل  ــه ش ــل ب ــه مراح ــود و هم ــف می ش ــش تعری ــد پای ــود، فراین می ش

کامــل مستندســازی می شــوند.
مرحلــه‌ی ســوم بــر فرهنگ ســازی تمرکــز دارد. فرهنــگ ســازمانی 
داده محــور ســاخته می شــود و بهینه‌ســازی در سراســر شــرکت بــه 
اجــرا مــی‌ رســد. در ایــن ســطح، مدل هــا بایــد بــه برنامــه‌ریزی ســرمایه 
ــم  ــی تنظی ــای احتمالات ــاس بازه ه ــر اس ــا ب ــوند؛ بودجه ه ــل ش متص
از  حفــاری،  ترتیــب  و  چــوک  سیاســت  بهینه ســازی  بــرای  و  شــوند 

ــود. ــتفاده ش ــی اس ــیری تقویت یادگ
امــا ســرمایه گذاران نیــز بایــد از مدیــران پرســش های کلیــدی بپرســند 

بـه دـسـت بیاورـنـد:  شـفاف ـ ـتـا تـصـویری ـ
  چه شاخص هایی برای دقت و کالیبراسیون تعریف کرده‌اید؟

  چــه بخشــی از تصمیم هــای عملیاتــی بــر پایــه‌ی خروجــی مــدل 
می شــود؟ گرفتــه 

  رانــش داده را چگونــه پایــش می کنیــد و چــه زمانــی مــدل را بازآمــوزی 
ــد؟ می کنی

  مالکیت و امنیت داده ها را چگونه مدیریت می کنید؟
چــه  و  می کننــد  عمــل  ضعیــف  ســناریوها  کــدام  در  مدل هــا    

گرفته‌ایــد؟ نظــر  در  جبرانــی  اقدام هــای 
ــازمان را  ــال س ــوغ دیجیت ــزان بل ــش ها، می ــن پرس ــه ای ــن ب ــخ روش پاس

مشــخص خواهــد کــرد.

مطالعه ی موردی مفهومی
فــرض کنیــد در میــدان الف-پنجــاه چــاه افقــی فعــال اســت. داده های 
در  امــا  دارد،  قــرار  دســترس  در  پایــه  لاگ هــای  و  ســه بعدی  لرزه‌ای 
برخــی چاه هــا رابطــه‌ی فشــار بــه تولیــد ناقــص اســت. تیــم داده 
ــبکه ی  ــک ش ــت، ی ــازد:  نخس ــدل می‌س ــکل دو م ــن مش ــل ای ــرای ح ب
عصبــی بــر پایــه‌ی ویژگی هــای استخراج‌شــده از داده هــای خــام؛ و 
ــر دو  ــان. ه ــی جری ــای تکمیل ــا قیده ــک ب ــدل آگاه از فیزی ــک م دوم، ی

تمرکــز  فرهنگ ســازی  بــر  ســوم  مرحلــه‌ی 
دارد. فرهنــگ ســازمانی داده محــور ســاخته 
شــرکت  سراســر  در  بهینه ســازی  و  می شــود 
بــه اجــرا مــی رســد. در ایــن ســطح، مدل هــا 
بایــد بــه برنامــه‌ریزی ســرمایه متصــل شــوند؛ 
احتمالاتــی  بازه هــای  اســاس  بــر  بودجه هــا 
ــت  ــازی سیاس ــرای بهینه س ــوند و ب ــم ش تنظی
ــی  ــیری تقویت ــاری، از یادگ ــب حف ــوک و ترتی چ

اســتفاده شــود.
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ــا  ــوند و خروجی ه ــنجی می ش ــی اعتبارس ــیم زمان ــا روش تقس ــدل ب م
به صــورت بازه هــای احتمالاتــی ارائــه می گردنــد. در نهایــت، تیــم 
ســناریوهای  در  زیــرا  می‌کنــد،  انتخــاب  را  دوم  مــدل  بهره بــرداری 
تغییــر سیاســت چــوک پایدارتــر عمــل می کنــد. نتیجــه روشــن اســت:  
خطــای پیش‌بینــی کاهــش می یابــد و برنامــه‌ریزی تأمیــن انرژی بــرای 
ــرمایه گذار  ــگاه س ــود. از ن ــام می ش ــر انج ــطحی دقیق ت ــات س تأسیس
هــم ارزش ماجــرا آشــکار اســت؛ بــرآورد مقــدار قابل بازیافت بــا دامنه ی 
عــدم قطعیــت کمتــر گــزارش می شــود و تصمیــم بــرای توســعه‌ی فــاز 

ــد. ــد ش ــب خواه ــتری تصوی ــان بیش ــا اطمین ــد ب بع

پیامد این تجربه برای سرمایه گذاران محسوس است: 
بــه  اعتمــاد  و  داده  کاهــش  را  ریســک  دقیق تــر،  پیش‌بینــی    

می بــرد. بــالا  را  بــازده  ســناریوهای 
  تحلیــل داده هــای تولیــد و کشــف الگوهــای ســودآور ســاده تر 

می شــود.
قــوی‌تری  بالقــوه‌ی  بــازده  پروژه  هــر  از  هوشــمند،  پیش‌بینــی    

می کنــد. اســتخراج 
  پذیــرش فناوری هــای ســریع و دقیــق بــه یکــی از ارکان رقابت پــذیری 

بــدل می شــود.
بــا ایــن حــال، چنــد هشــدار نیــز ضروری اســت. هیــچ مدلــی هرقــدر 
هــم قدرتمنــد نمی توانــد جایگزیــن بررســی فنــی شــود. بازارهــا تغییــر 
ــان  ــا یکس ــه‌ی میدان ه ــا در هم ــت داده ه ــد و کیفی ــت می‌دهن ماهی
نیســت. بنابرایــن، در تصمیم هــای حســاس بایــد ترکیبــی از قضــاوت 
انســانی و الگوریتــم بــه کار گرفتــه شــود. همچنیــن نبایــد هزینه هــای 
زیرســاخت رایانشــی و آمــوزش نــیروی انســانی را نادیده گرفــت. بازده 
دیجیتــال بــدون ســرمایه گذاری اولیــه بــه دســت نمی‌آیــد؛ هرچنــد اگر 
پروژه درســت طراحــی شــود، نســبت ســود بــه هزینه همچنــان جذاب 

خواهــد بــود.

یکپارچه سازی با برنامه‌ریزی مالی
پیش‌بینــی تولیــد زمانــی ارزشــمند می شــود کــه به طــور مســتقیم 
ــه‌ریزی  ــه برنام ــدل ب ــی م ــود. وقت ــی ش ــن مال ــه‌ریزی و تأمی وارد بودج
می‌آیــد.  دســت  بــه  اساســی  مزیــت  چنــد  شــود،  متصــل  مالــی 
نخســت، می تــوان ســقف و کــف درآمــد را دقیق تــر محاســبه کــرد 
و بندهــای قــرارداد بــا پیمانــکاران و تأمین کننــدگان را بــر اســاس 
ســناریوهای مختلــف تولیــد تنظیــم کــرد. دوم، امــکان طراحــی 
ــر  ــه ب ــا تکی ــم ب ــود؛ آن ه ــم می‌ش ــک فراه ــش ریس ــای پوش برنامه ه
بازه هــای احتمالاتــی و ســنجش گزینه هــای واقعــی. بــرای نمونــه، اگــر 
پیش‌بینی هــا از کاهــش قیمــت خبــر بدهــد، می تــوان زمــان حفــاری 
ــزات را  ــالا برود، تجهی ــن ب ــک تأمی ــر ریس ــا اگ ــت؛ ی ــق انداخ ــه تعوی را ب
زودتــر خریــداری کــرد. هــوش مصنوعــی ایــن محاســبات را ســریع تر و 
تکرارپذیــر می ســازد و ایــن امــکان را فراهــم می کنــد کــه برنامه هــا بــه 

ــوند. ــه‌روز ش ــا ب ــن داده ه ــاس آخری ــر اس ــته و ب ــکل پیوس ش

آینده ی نزدیک
ــت؛  ــکل گیری اس ــال ش ــت و گاز در ح ــت نف ــازه در صنع ــد ت ــد رون چن
روندهــایی کــه می تواننــد پیونــد میــان مــدل و عملیــات را نزدیک تــر 
ســناریوهای  ســاختن  بــرای  مولــد،  مدل هــای  کننــد.  همیشــه  از 

زمین شناســی محتمــل بــه کار گرفتــه می شــوند. یادگــیری تقویتــی 
ــد.  ــم می کن ــق را فراه ــت تزری ــوک و مدیری ــه‌ای چ ــترل لحظ ــکان کن ام
دیجیتــال تویین، میدان و تأسیســات را به صورت یکپارچه شبیه ســازی 
می کنــد. رایانــش لبــه پــردازش را در محــل انجــام می‌دهــد و زمــان 
ابزارهــای توضیح پــذیری  را کاهــش می‌دهــد و در نهایــت،  تأخیــر 
ایــن  می ســازند.  فهــم  قابــل  مهندســان  بــرای  را  مــدل  خروجــی 
روندهــا قــدرت پیش‌بینــی را بیشــتر می‌کننــد و شــکاف میــان دنیــای 

مدل ســازی و دنیــای عملیــات را بــه حداقــل می‌رســانند.

جمع بندی
ابــزاری  بــه  نیســت؛  زودگــذر  مــوج  یــک  دیگــر  مصنوعــی  هــوش 
عملیاتــی و روزمــره در صنعــت نفــت و گاز بــدل شــده اســت. ایــن 
را  تصمیم گیری هــا  و  می‌کنــد  دقیق تــر  را  پیش‌بینی هــا  فنــاوری 
ــجام  ــرمایه گذاری انس ــای س ــه، راهبرده ــد. در نتیج ــرعت می بخش س
در  شــرایط  واجــد  ســرمایه گذاران  بــرای  می‌کننــد.  پیــدا  بیشــتری 
ــه  ــی‌آورد، ب ــراه م ــه هم ــی ب ــوش مصنوع ــه ه ــفافیتی ک ــوزه، ش ــن ح ای
مراحــل  تمــام  در  آگاهانه تــر  و  مطمئن تــر  تصمیم هــایی  معنــای 
مســیر ســرمایه گذاری اســت؛ مســیری کــه از ارزیــابی اولیــه میــدان آغــاز 
ــرکت هایی  ــرای ش ــه دارد. ب ــرداری ادام ــعه و بهره ب ــا توس ــود و ت می ش
شــناخت  و  داده محــور  رویکــرد  کــه    DW Energy Groupماننــد
محلــی را جــدی گرفته‌انــد، بهره گــیری از هــوش مصنوعــی نــه یــک 
شــعار تبلیغاتــی بلکــه موتــور محرکــه‌ی رشــد در آینــده اســت. معیــار 
نهــایی نیــز روشــن اســت:  پروژه هــایی کــه بــا کمــک هــوش مصنوعــی 
ســریع تر بــه تولیــد پایــدار می‌رســند، جریــان نقــدی قابل‌اعتمــاد 
ایجــاد می کننــد و در نهایــت، بــازار بــه ایــن شــفافیت و اعتمــاد پــاداش 

می‌دهــد.

ــن  ــت؛ ای ــزار اس ــک اب ــا ی ــی تنه ــوش مصنوع ه
انســان ها هســتند کــه آن را بــه ارزش تبدیــل 
می کننــد. بــرای تحقــق ایــن ارزش، آمــوزش 
بــا  بایــد  مهندســان  دارد.  کلیــدی  نقشــی 
مفاهیــم مدل‌هــای هــوش مصنوعــی آشــنا 
شــوند، تیم هــای داده بایــد زبــان میــدان را 
زمین شناســان،  میــان  همــکاری  و  بفهمنــد 
مهندســان بهره بــرداری و دانشــمندان داده 
بایــد بــه روالــی روزانــه بــدل شــود. تعریــف 
از  دارد:  اهمیــت  نیــز  روشــن  نقش هــای 
»مالــک محصــول« گرفتــه تــا »مدیــر مــدل« و 
»تحلیلگــر کســب‌وکار«. چنیــن تقســیم بندی 
شــفافی باعــث می شــود مســئولیت ها گــم 

برود. پیــش  ســریع تر  پروژه هــا  و  نشــود 
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از  گــزارش تحلیلــی پیــش‌رو، روایــت امروز شــرکت »توتــال انرژی« 
مفهــوم و مســیر »گــذار انرژی« اســت؛ طرحــی کلان کــه ایــن غــول 
صنعــت انرژی بــرای رســیدن بــه هــدف بلندپروازانــه‌ی »کربن خنثی« تا 
ســال 2050 ترســیم کــرده اســت. مســیری کــه بــه عنــوان یــک اســتراتژی 
شــرکتی بخشــی از داســتان بزرگ‌تری اســت کــه جهــان در پی آن اســت؛ 
داســتانی کــه در توافــق تاریخــی کنفرانــس پاریــس آغــاز شــد، جــایی که 
کشــورهای بزرگ جهــان پیمان بســتند تــا در نیمــه ی قرن بیســت‌ویکم، 
ــا  ــال انرژی« ب ــانند. »توت ــر برس ــه صف ــه‌ای را ب ــای گلخان ــار گازه انتش
ایــن برنامــه، نه فقــط بــه آینــده ی خــود، کــه بــه آینــده ی ســیاره ی 
زمیــن می‌اندیشــد؛ آینــده‌ای کــه در آن، تولیــد و مصــرف انرژی بایــد بــا 
ــط  ــت از محی ــادی و حفاظ ــعه‌ی اقتص ــار توس ــف در کن ــه‌ای ظری موازن

ــتد.  ــت بایس زیس
آنچــه در ادامــه می‌آیــد، مرور ایــن مســیر، چالش هــا و فرصت هــای 

ــت:  ــرکت اس ــن ش ــش‌روی ای پی

۱( هدف اقلیمی و نحوه‌ی سنجش

هــدف نهــایی: رســیدن بــه خالص‌صفــر )Net Zero( در ســال ۲۰۵۰ 
بــا پوشــش اســکوپ ۱، ۲ و ۳؛ یعنــی نه‌فقــط انتشــارهای عملیاتی، بلکه 
ردپــای کربنــی انرژی فروخته شــده بــه مشــتریان نیــز در دامنــه‌ی هدف 

است.

Well-( شــاخص کلیــدی: کاهــش شــدت کربــن انرژی فروخته شــده
to-Customer( در زنجیــره‌ی ارزش. شــدت کربــن در ایــن چارچــوب 
/CO₂e »گــرم  بــا  گازی(  و  مــایع  )ســوخت های  مولکول هــا  بــرای 

مــگاژول« و بــرای الکتریســیته بــا »گــرم CO₂e/کیلووات ســاعت« 
ســنجیده می شــود.

ــس  ــق پاری ــداف تواف ــا اه ــویی ب ــه همس ــد ب ــویی: تعه ــل همس اص
ــخص  ــیزی ش ــم، مم ــی منظ ــق گزارش‌ده ــفافیت از طری ــت ش و تقوی

ــی. ــرفت اقلیم ــه پیش ــران ب ــاداش مدی ــی از پ ــال بخش ــث و اتص ثال

ســایت ها،  انرژی  بهینه ســازی  عملیاتــی:  اقــدام  نقــاط 
الکتریکی کــردن فرایندهــا، خریــد برق کم‌کربــن، برنامه هــای کاهــش 

روتیــن. مشعل‌ســوزی  حــذف  و  متــان 

۲( نقشه پرتفوی و سرمایه گذاری

چنــد‌انرژی بــودن به عنــوان راهبــرد اصلــی: توتــال‌انرژی هم‌زمــان 
ســه جبهــه را پیــش می بــرد:

‌‌   نفــت بــا انضبــاط ســرمایه گذاری و تمرکــز بــر پروژه هــای کم هزینــه و 
کم کربــنِِ نســبی؛

‌‌‌‌  گاز و LNG به‌عنــوان ســوخت انتقالــی برای امنیت عرضه و جایگزینی 
زغال سنگ؛

‌‌‌‌   برق کم کربــن بــا رشــد تهاجمــی در خورشــیدی، بــادی، ذخیره ســازی 
ــی برق. و خرده‌فروش

گذار انرژی به کربن صفر
 از نگاه توتال
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ترکیــب ســرمایه‌گذاری ســالانه: ســهم رو به‌رشــد بــرای برق کم کربــن 
و پروژه هــای گاز/LNG؛ ســهم نفــت در چارچــوب انضبــاط مالــی حفــظ 

می شــود تــا جریــان نقــدی و بــازده بــرای ســهام‌داران تأمیــن شــود.

ــدود ۱۰۰  ــه ح ــتیابی ب ــا ۲۰۳۰: دس ــر ت ــت تجدیدپذی ــدف ظرفی ه
گیــگاوات ظرفیــت تولیــد برق تجدیدپذیــر )ناخالــص(، بــا مــدل 

توســعه‌ی ترکیبــی: ســاخت، مشــارکت، و خریــد پرتفــوی.

تخصیــص بــه شــبکه‌ی خرده‌فروشــی برق و شــارژ: توســعه ی 
شــبکه ی  گســترش  و  صنعتی/خانگــی  مشــتریان  بــه  برق  فروش 

زیرســاخت شــارژ خودروهــای برقــی در اروپــا و بازارهــای هــدف.

۳( نفت: انضباط، بهره‌وری، شدت کربن پایین تر

فلســفه: پروژه هــای نفتــی بایــد در منحنــی هزینــه پاییــن، بــا شــدت 
انتشــار کمتــر و چرخــه‌ی عمــر رقابتــی قــرار بگیرنــد.

بهینه‌ســازی ســبد: تمرکــز بــر میادینــی بــا نــرخ بازگشــت قــوی، 
کاهــش مواجهــه بــا نفت خام هــای پرکربــن، و مدیریــت افــت طبیعــی 

ــات. ــازی عملی ــره‌وری و دیجیتال‌س ــود به ــق بهب از طری

ــی  ــا اقدامات ــکه ب ــر بش ــن ه ــدت کرب ــش ش ــی: کاه ــره‌وری کربن به
ماننــد الکتریکی ســازی پمپ هــا، گرمایــش بهینــه، اســتانداردهای 
از برق کم کربــن در ســایت های عملیاتــی. نشــت گیری و اســتفاده 

۴( گاز و LNG: محور رشد و جایگزین زغال سنگ

نقــش راهبــردی گاز: گاز طبیعــی و به‌ویــژه LNG ســتون »انتقــال 
ــبد  ــن س ــت؛ ای ــر اس ــتم های برق پاک ت ــه سیس ــنگ ب ــم« از زغال س منظ
ــاف  ــه و انعط ــت عرض ــه امنی ــایی ک ــایی ج ــیایی و اروپ ــق آس در مناط

ــرد. ــی می‌گی ــش پررنگ ــت دارد، نق ــبکه اهمی ش

ــازی،  ــاف/تولید گاز، مایع س ــارکت در اِِکتش ــه: مش ــره‌ی یکپارچ زنجی
حمــل، بازگازســازی و بازاریــابی؛ هــدف، مدیریــت ریســک قیمــت، 
بهینه ســازی پرتفــوی و تحویــل مطمئــن بــه مشــتریان صنعتــی و 

نیروگاهــی اســت.

اســتانداردهای کربنــی: کاهــش شــدت متــان در تولیــد و زنجیــره ی 
ســرد LNG، عرضــه‌ی محصــولات LNG کم کربــن )از طریــق کاهــش در 
مبــدأ، برق تجدیدپذیــر و جبران ســازی معتبــر( و شــفافیت داده‌ای در 

قراردادهــای بلندمــدت.

۵( برق کم کربن: خورشید، باد، ذخیره سازی و خرده‌فروشی

مقیــاس  خورشــیدی  در  ســرمایه گذاری  نیروگاه‌هــا:  توســعه‌ی 
نیروگاهــی، بــادی ســاحلی/دریایی و ذخیره ســازی باتری بــرای مدیریت 
نوســان تولیــد؛ اولویــت بــا پروژه هــایی اســت کــه پروفایــل تولیــد را بــا 

ــد. ــگ می کنن ــبکه هماهن ــت ش ــی و ظرفی ــای محل ــی تقاض منحن

خرده‌فروشــی برق و قراردادهــای PPA: پیشــنهاد قراردادهــای 
بلندمــدت خریــد برق بــه صنــایع بــرای قفل کــردن قیمــت و کاهــش 

ردپــای کربــن؛ توســعه‌ی محصــولات ســبز بــرای خانوارهــا.

پاســخگویی  و  بــار  مدیریــت  انعطاف پــذیری:  و  دیجیتــال 
و  ذخیره ســازها،  و  برقــی  خودروهــای  تجمیع کننده هــای  تقاضــا، 
هوشمندســازی قبــوض بــرای کاهــش هزینــه‌ی نهــایی مشــتری.

ــدروژن و  ــتی، هی ــوخت های زیس ــن: س ــای کم کرب ۶( مولکول ه
ــنتزی ــوخت های س س

و  تجدیدپذیــر  دیزل  تولیــد  پیشــرفته:  زیســتی  ســوخت های 
ســوخت هوانــوردی پایــدار )SAF( از خوراک هــای زنجیــره‌ی تأمیــنِِ 
بــه  نســبت  CO₂e/مــگاژول  گــرم  کاهــش  هــدف،  بررسی شــده؛ 

اســت. معــادل  فســیلی  ســوخت های 

هیدروژن:
‌‌— هیــدروژن آبی: بــازآرایی گاز طبیعــی بــا جــذب و ذخیــره CO₂ بــرای 

کاربردهای پالایشــی/صنعتی.
‌— هیــدروژن ســبز: الکترولیــز آب بــا برق تجدیدپذیــر در کلاســترهای 

صنعتــی و هاب هــای بنــدری.

 CO₂ ــا ــبز ب ــدروژن س ــب هی ــنتزی )e-fuels(: ترکی ــوخت های س س
ــنتزی در  ــایع س ــوخت های م ــد متانول/س ــرای تولی ــده ب جمع‌آوری ش

ــایی. ــنگین و دری ــل س حمل‌ونق

 :۲۰۴۰–۲۰۳۵
و  ذخیره ســازی  به کمــک  برق  شــبکه های 
ــوند؛  ــر می ش ــا انعطاف‌پذیرت ــت تقاض مدیری
ســهم مولکول هــای کم کربــن )ســوخت های 
زیســتی پیشــرفته، هیــدروژن و ســوخت های 
برقی ســازی  کــه  بخش هــایی  در  ســنتزی( 
دشــوار اســت، چنــد برابــر خواهــد شــد. بــا 
بالغ شــدن بازارهــای کربــن و اســتانداردهای 
ســنجش، علامــت قیمتــیِِ کربــن شــفاف تر 
می شــود و مســیر به ســوی کربن خنثــی ۲۰۵۰ 
خواهــد  ســرمایه گذاری تر  قابــل  و  عملی تــر 

ــود. ب
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۷( کاهش متان و پایان مشعل سوزی روتین

تعمیــر  و  پایــش  اندازه‌گــیری،  جامــع  برنامــه‌ی  متــان:  کاهــش 
نشــت بــا فناوری هــای زمینــی، هــوایی و ماهــواره‌ای؛ هدف گــذاری 
بــرای کاهــش چشــمگیر انتشــار متــان تــا ۲۰۳۰ نســبت بــه خــط مبنــا و 

صنعــت. شناخته شــده  چارچوب هــای  تحــت  گزارش‌دهــی 

پایــان مشعل ســوزی روتیــن تــا ۲۰۳۰: نوســازی واحدها، جمــع‌آوری 
گازهــای همــراه و اســتفاده‌ی اقتصــادی )تزریــق، فروش محلــی، تولید 

برق درجــا( به منظــور صفرکــردن مشعل‌ســوزی روتیــن تــا ســال ۲۰۳۰.

۸( جــذب، اســتفاده و ذخیره ســازی کربــن )CCUS( و راهکارهای 
جبران

CCUS در مقیــاس صنعتــی: توســعه‌ی زنجیره هــای جمــع‌آوری، 
ــای  ــی قرارداده ــی؛ طراح ــایع سخت کاهش ــرای صن ــره ب ــل و ذخی حم
خدمــات ذخیره ســازی بــا قابلیــت ســنجش، گــزارش و راســتی‌آزمایی.

ــل  ــدود و مکم ــتفاده‌ی مح ــر: اس ــازی معتب ــن و جبران س ــازار کرب ب
)نــه جایگزیــن( بــرای کاهش هــای واقعی؛ اولویــت بــا پروژه هــای دارای 
اســتانداردهای معتبــر و مؤلفــه‌ی مزایــای اجتماعی/زیســت محیطی.

۹( مشتری محوری: از پمپ بنزین تا پلتفرم انرژی

خرده‌فروشــی چندمحصولــی: ارائــه‌ی ســوخت های کم کربــن، برق 
ســبز و خدمــات شــارژ در یــک تجربــه‌ی یکپارچــه بــرای مشــتری؛ تبدیــل 

جایگاه هــای ســوخت بــه هاب هــای انرژی.

در  ســریع  شــارژ  ایســتگاه های  توســعه‌ی  شــارژ:  زیرســاخت 
کریدورهــای پرتــردد و شــارژرهای شــهری/پارکینگی بــرای حمل‌ونقــل 

ســبک و تجــاری.

)برق  ترکیبــی  انرژی  تأمیــن  بســته های  صنــایع:  بــرای  راهــکار 
ــای  ــا قرارداده ــیری( ب ــن و کربن‌گ ــای کم کرب ــر، مولکول ه تجدیدپذی

پیش‌بینــی. قابــل  طولانی مــدتِِ 

۱۰( حکمرانی، شفافیت و پیوند با پاداش

ــابی  ــذار، ارزی ــیر گ ــر مس ــره ب ــارت هیئت مدی ــرکتی: نظ ــت ش حاکمی
ریســک های اقلیمی/اعتباری/عملیاتــی و ســناریونگاری منظــم.

شــفافیت: انتشــار گزارش هــای پیشــرفت و ممــیزی بیرونــی، ردیــابی 
ــن،  ــت یابی، LNG کم کرب ــت/گاز نش ــن، نف ــدت کرب ــاخص های ش ش

ــده. ــزان برق فروخته‌ش ــر و می ــای تجدیدپذی ظرفیت ه

ــه  ــد ب ــت ارش ــاداش مدیری ــی از پ ــره‌زدن بخش ــاداش: گ ــا پ ــد ب پیون
پیشــرفت در شــاخص های اقلیمــی و ایمنــی.

جمع بندی اجرایی

شــرکت توتــال‌ راهبــرد چنــد‌انرژی را بــا ســه ســتون پیــش می برد: 
نفــتِِ انضباط محــور، گاز/LNG رو‌به‌رشــد و برق کم کربــن.

هــدف اقلیمــی کربن خنثــی تــا ۲۰۵۰ اســت، بــا کاهــشِِ شــدت کربــن 
انرژی فروخته شــده و پوشــش اســکوپ ۱، ۲ و ۳.

پیشــرفته  زیســتی  ســوخت های  و  هیــدروژن   ،CCUS پروژه هــای 
مکمــلِِ برق تجدیدپذیرنــد تــا کاهــش عمیــق در صنایعــی کــه کاهش 

ــود. ــن ش ــت ممک ــوار اس ــا دش ــی در آنه الایندگ

 ،۲۰۳۰ تــا  روتیــن  مشعل‌ســوزی  پایــان  و  متــان  کاهــش  برنامــه 
می کنــد. تقویــت  را  محیط‌زیســت  و  ایمنــی  ســتون های 

ــا  ــتقیم ب ــدِِ مس ــارژ، پیون ــاخت ش ــی انرژی و زیرس ــبکه‌ی خرده‌فروش ش
ــتری محور«  ــه »مش ــور« ب ــذار را از »فناوری مح ــازند و گ ــتری را می س مش

ــد. ــل می‌کنن تبدی

چشم‌انداز آینده )۲۰۲۵ تا ۲۰۴۰( بر پایه‌ی همین مسیر

ــیدی/بادی و  ــای خورش ــب ظرفیت‌ه ــتاب‌گیری نص ۲۰۲۵–۲۰۳۰: ش
رشــد LNG در کنــار کاهــش محســوس شــدت متــان. انتظــار مــی‌رود 
پرتفــوی برق کم‌کربــن به ســرعت بزرگ تــر شــود و دســت کم بــه ۱۰۰ 
گیــگاوات نزدیــک شــود. مشعل ســوزی روتیــن به صــورت پروژه‌ای 

ــد. ــد ش ــت خواه ــر در ۲۰۳۰ هدای ــمت صِِف ــه س ــع‌آوری و ب جم

و  صنعتــی  کلاســترهای  در  آبی  هیــدروژن  بلــوغ   :۲۰۳۵–۲۰۳۰
شــکل‌گیری نخســتین زنجیره هــای e-fuels در حمل‌ونقــل ســنگین؛ 
و  می شــود  تبدیــل  صنعتــی«  »خدمــت  بــه  »پایلــوت«  از   CCUS

می یابــد. گســترش  کربــن  ذخیره ســازی  قراردادهــای 

مدیریــت  و  ذخیره ســازی  به‌کمــک  برق  شــبکه های   :۲۰۴۰–۲۰۳۵
کم کربــن  مولکول هــای  ســهم  می شــوند؛  انعطاف پذیرتــر  تقاضــا 
ــنتزی(  ــوخت های س ــدروژن و س ــرفته، هی ــتی پیش ــوخت های زیس )س
در بخش هــایی کــه برقی ســازی دشــوار اســت، چنــد برابــر خواهــد 
شــد. بــا بالغ شــدن بازارهای کربــن و اســتانداردهای ســنجش، علامت 
قیمتــیِِ کربــن شــفاف تر می شــود و مســیر به ســوی کربن خنثــی ۲۰۵۰ 

عملی تــر و قابــل ســرمایه گذاری تر خواهــد بــود.
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اخبار اهداف

پیام ها

پیام مدیرعامل اهداف به مناسبت پیروزی ایران در جنگ تحمیلی ۱۲روزه 
دکتــر مهــدی عبــوری، مدیــر عامــل گروه ســرمایه گذاری اهــداف در 
پیامــی پیروزی جمهــوری اسلامــی ایــران در جنــگ ١٢ روزه بــا رژیــم 
ــه  ــی ب ــتکبار جهان ــی اس ــت و همراه ــا حمای ــه ب ــی ک ــب صهیون غاص
کشــورمان تحمیــل شــد را بــه مــردم شــریف ایــران و بــه ویــژه خانــواده 

بزرگ اهــداف، تبریــک گفــت.
در بخشــی از ایــن پیــام آمــده اســت: »در ١٢ روز جنــگ ناعادلانــه و 
ــت  ــا حمای ــه ب ــتی ک ــوس صهیونیس ــفاک و منح ــم س ــا رژی ــی ب تحمیل
و پشــتیبانی اســتکبار جهانــی انجــام شــد، شــاهد شــهادت برخــی 
از فرماندهــان نظامــی و ســربازان دلاور آنــان، چهره هــای علمــی و 
تعــدادی از هموطنــان بودیــم؛ هــر چنــد شــهادت ایــن عزیــزان در 
دفــاع از مرز و بــوم میهــن، داغ ســنگینی بــر دل هــر ایرانــی و هــر انســان 
آزاده‌ای برجــای گذاشــت امــا تصویــر جدیــدی از مجاهــدت، اســتقامت 
و همبســتگی عمیــق مــردم ایــران را بــه جهانیــان نشــان داد. ایــن پاســخ دندان شــکن کــه بــا درایــت 
رهبــر معظــم انــقلاب و اراده جوانــان ایرانــی بــه ویــژه نیروهای رشــید و دلیر مســلح و نظامی کشــور 
بــه جســارت و تجــاوز رژیــم صهیونســیتی غلبــه کــرد و پیروزی جمهــوری اسلامــی ایــران را رقــم زد را به 

ــم.« ــک می گوی ــران تبری ــردم ای ــه م ــه هم ــداف و البت ــواده بزرگ گروه اه خان

پیــام معــاون منــابع انســانی و پشــتیبانی اهــداف بــه مناســبت روز ملــی کارآفرینــی و ترویــج آموزش هــای فنــی 
و حرفــه‌ای

حبیــب خراســانی، معــاون منــابع انســانی و پشــتیبانی گروه ســرمایه گذاری اهــداف بــا انتشــار پیامــی بــه مناســبت روز 
ملــی کارآفرینــی و ترویــج آموزش هــای فنــی و حرفــه‌ای، آمــوزش و مهــارت آمــوزی را ســرمایه ای حیاتــی بــرای توســعه ی 
ــانی،  ــیروی انس ــر ن ــزار نف ــه ۳۹ ه ــک ب ــی نزدی ــا جمعیت ــداف ب ــرمایه گذاری اه ــرد: گروه س ــد ک ــوان و تأکی ــدار عن پای

نـد. سـعه می‌داـ بـرای توـ سـرمایه‌ای ـ مـوزی را ـ مهارت‌آـ
معــاون منــابع انســانی و پشــتیبانی اهــداف بــر اهمیــت پیونــد مهــارت و کارآفرینــی، ضرورت ایجــاد زیرســاخت های 
ــرد و افزود:  ــد ک ــته‌ای تأکی ــی و بین‌رش ــای تخصص ــت دانش ه ــه‌ای و تقوی ــای حرف ــال تجربه ه ــی، انتق ــن آموزش نوی
اهــداف معتقــد اســت ســرمایه انســانی خلاق، نــوآور و آموزش پذیــر ارزشــمندترین دارایی ســازمان اســت و بــا 

توانمندســازی آن می تــوان افق هــای تــازه‌ای در صنعــت و اقتصــاد کشــور گشــود.
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اخبار

 تأکیــد مدیرعامــل گروه ســرمایه‌گذاری اهــداف بــر ضرورت تضمیــن 
خــوراک بــرای ادامــه‌ی پروژه‌ی پتروشــیمی دهلــران

مهــدی عبــوری، مدیرعامــل گروه ســرمایه گذاری اهــداف در جلســه‌ی تعییــن 
تکلیــف پتروشــیمی دهلــران بــا حضــور اســتاندار ایلام و نماینــدگان مجلــس، 
تأکیــد کــرد: ادامــه‌ی ســرمایه گذاری ۱.۲ میلیــارد دلاری در ایــن پروژه منــوط بــه 

تضمیــن تأمیــن خــوراک اســت.
ــرمایه گذاری ۴۰۰  ــرح و س ــدی ط ــی ۵۳ درص ــرفت فیزیک ــه پیش ــاره ب ــا اش وی ب
میلیــون دلاری انجام شــده، گفــت: تــا زمانــی کــه تضمیــن خــوراک داده نشــود 
اجــازه‌ی هزینه کــرد منــابع مالــی را نخواهــم داد، هرچنــد تــا پایــان خــرداد مــاه 

۱۰۰۰ میلیــارد تومــان بــه حســاب پتروشــیمی دهلــران واریــز می کنیــم.
عبــوری پیشــنهاد کــرد در کوتاه مــدت از خــط اتلیــن غــرب بــرای تأمیــن خــوراک 
واحــد اچ‌دی پتروشــیمی دهلــران اســتفاده شــود و خواســتار درج تعهــد تأمین 

خــوراک در مصوبــات ســفر دولــت بــه ایلام شــد.
وی همچنیــن اعلام کــرد آغــاز بــه کار دو میــدان سروک آذر و چنگولــه بــه زودی 
بــا حضــور رئیس جمهــور اعلام خواهــد شــد کــه بــا بهره بــرداری از آن هــا روزانــه 
۱۲۰ هــزار بشــکه نفــت و ۴۰ میلیــون فــوت مکعــب گاز همــراه بــه تولیــد کشــور 

ــود. ــه می ش اضاف
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اخبار

NGL 3100 دهلران به بهره برداری رسید
در مراســمی ویدیــو کنفرانســی بــا حضــور رئیس جمهــور، وزیــر نفــت و جمعــی از 
ــه،  ــی فقی ــده ول ــران و نماین ــوری در ته ــت جمه ــاد ریاس ــت از نه ــئولان وزارت نف مس
اســتاندار ایلام، رئیــس هیئت رئیســه صندوق بازنشســتگی صنعت نفــت، مدیرعامل 
گروه ســرمایه گذاری اهــداف و نماینــدگان اســتان در مجلــس و ســایر مقامات اســتانی 

ــید. ــرداری رس ــه بهره‌ب ــران،  NGL 3100 ب در دهل
ایــن پروژه پــس از گذشــت ۵ ســال بــا پیشــرفت فیزیکــی حــدود ٣.۵ درصــد در ســال 
ــذاری  ــرمایه گ ــد و گروه س ــذار ش ــت واگ ــت نف ــتگی صنع ــدوق بازنشس ــه صن ١٣٩۶ ب
اهــداف بــه نمایندگــی از صنــدوق ادامــه‌ی کار را برعهــده گرفتــه اســت و ایــن پروژه را به 

ــاند. ــرداری می‌رس ــره ب به
مجمــوع ســرمایه گذاری انجام شــده در احــداث پالایشــگاه، نــیروگاه تأمیــن برق صبــا 
ــش از ۳۵۰  ــران و بی ــمه خوش و دهل ــار گاز چش ــت فش ــتگاه های تقوی ــران، ایس دهل

کیلومتــر خطــوط لولــه خــوراک و محصــول، بالــغ بــر ۱.2 میلیــارد دلار اســت.
بــا راه انــدازی پالایشــگاه  NGL 3100 تمامــی ۱۱ مشــعل میادیــن نفتــی منطقــه دزفــول شــمالی بــه طــور 

کامــل خامــوش خواهــد شــد.
ایــن طــرح عظیــم ملــی با ظرفیــت فــرآورش ۲۴۰ میلیــون اســتاندارد فــوت مکعــب در روز گاز غنــی همراه 
نفــت، پــس از انجــام مراحــل فشــارافزایی، شیرین ســازی، نــم‌زدایی و اســتخراج NGL، محصــولات 
ارزشــمند از جملــه محصــول اصلــی +C۲ شــامل )اتــان و ال پی جــی( بــه میــزان ۴۰ هــزار بشــکه در روز بــه 
عنــوان خــوراک پتروشــیمی دهلــران مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد و تــا تکمیــل آن پتروشــیمی توســط 

خــط لولــه‌ای بــه طــول ۱۸۰ کیلومتــر بــه پتروشــیمی بنــدر امــام خمینــی )ره( منتقــل می شــود.
ــه  ــرد گرانول ــکه در روز، گوگ ــزان ۸۵۰ بش ــه می ــات گازی ب ــیت میعان ــن پروژه کاندنس ــدات ای ــر تولی از دیگ
۳۴۵ تــن در روز و گاز متــان ۱۵۳ میلیــون اســتاندارد فــوت مکعــب در روز  کــه بخــش اعظــم آن بــه شــبکه ی 

ســراسری گاز کشــور جهــت مصــارف ســوخت تزریــق می شــود.
از دســتاوردهای مهــم ایــن پروژه محرومیــت‌زدایی و اشــتغال‌زایی پایــدار اســت؛ ایــن پروژه در دوران 
ــتغال  ــر اش ــم ۱۵۰۰ نف ــرداری ه ــره ب ــرد و در دوران به ــاد ک ــغلی ایج ــت ش ــش از ۴۵۰۰ فرص ــداث بی اح

ــد. ــاد می کن ــتقیم ایج ــر مس ــتغال غی ــر اش ــش از ۳۰۰۰ نف ــتقیم و بی مس
بــا راه انــدازی پالایشــگاه NGL 3100 تمامــی ۱۱ مشــعل میادیــن نفتــی منطقــه دزفــول شــمالی بــه طــور 
ــود  ــت محیطی و بهب ــای زیس ــمگیر آلاینده ه ــش چش ــاهد کاه ــه ش ــد ده ــس از چن ــوش و پ ــل خام کام

کیفیــت هــوای منطقــه خواهیــم بــود.
ــعل ها،  ــن مش ــای ای ــار گاز‌ه ــی از فش ــیدی ناش ــای اس ــع باران ه ــعل و قط ــای مش ــار گاز ه ــذف انتش  ح
ســالیان ســال مطالبــه مــردم منطقــه بــود کــه امروز به همــت متخصصــان داخلــی و بومی ســازی دانش 
روز دنیــا، فلر هــای ایــن منطقــه خامــوش می شــوند تــا از ایــن پــس مــردم دهلــران نفســی تــازه بکشــند.
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 نشست هم اندیشی مدیرعامل گروه اهداف با بانوان شاغل در مجموعه‌ی اهداف
مهــدی عبــوری، مدیرعامــل گروه ســرمایه گــذاری اهــداف در نشســت هم‌اندیشــی بــا بانوان شــاغل 
در مجموعــه‌ی اهــداف بــا تأکیــد بــر ضرورت اســتفاده از ظرفیــت و توانمنــدی زنــان اظهــار داشــت: 
در دوره‌ی جدیــد مدیریــت اهــداف، یکــی از موضوعاتــی کــه در اصــل و اولویــت قــرار دادیــم، معرفی 
جایــگاه گروه ســرمایه گذاری اهــداف اســت و بایــد جایــگاه ایــن گروه مشــخص شــود، مــا در اهــداف 
ــت  ــارت و حاکمی ــون تج ــاس قان ــم براس ــه ه ــر مجموع ــم ب ــون حاک ــتیم و قان ــتقلی هس گروه مس
ــش از ٣٩  ــواده بزرگ بی ــک خان ــداف، ی ــرمایه گذاری اه ــه داد: امروز گروه س ــت.  وی ادام ــرکتی اس ش
ــد  ــه واح ــدی از جمل ــای جدی ــن گروه، بخش ه ــگاه ای ــی جای ــتای معرف ــت و در راس ــفری اس ــزار ن ه

روابــط عمومــی را ایجــاد و راه‌انــدازی کردیــم. بــا اقداماتــی که انجــام شــده امروز دیگر دغدغــه معرفی جایگاه ایــن مجموعــه را نداریم چراکه 
همــه متوجــه جایــگاه واقعــی گروه ســرمایه گذاری اهــداف شــده‌اند.  مدیرعامــل گروه ســرمایه گذاری اهــداف گفــت: از همان ابتــدای کار در 
اهــداف دو خواســته از معــاون نــیروی انســانی و پشــتیبانی داشــتم؛ اول اینکــه حتمــا از ظرفیــت بانــوان مجموعه اســتفاده کنیم. همچنین 
خواســته دیگــر ایــن بــود کــه از هــر فــردی بــه تناســب ظرفیــت و توانمنــدی کــه دارد، درخواســت کار و همــکاری داشــته باشــیم.  وی تأکیــد 
کــرد: ســعی مــا بــر ایــن اســت کــه اختیــارات و ظرفیت هــا را بــرای کارکنــان افزایــش دهیــم، امــا خواســته مــا از شــما این اســت کــه کــم نگذارید 
و از تمــام ظرفیت هــا بــرای انجــام امــور اســتفاده کنیــد و بــا غیــرت ســازمانی و وجــدان کاری پــای کار باشــید و ایــن تعصــب و غیرت ســازمانی 

کارکنــان بــرای مــن ارزشــمند اســت و حتمــا بــا همراهــی شــما بانــوان مشــکلات موجــود برطــرف می شــود.

بازدیــد دکتــر مهــدی عبــوری مدیرعامــل و معاونیــن گروه ســرمایه گذاری اهداف 
از پتروشــیمی نخل آســماری

دکتــر مهــدی عبــوری، مدیــر عامــل گروه ســرمایه‌گذاری اهــداف بــه اتفــاق معاونیــن 
ــرد.   ــد ک ــماری بازدی ــل آس ــیمی نخ ــتان از پتروش ــتان خوزس ــه اس ــفر ب ــن گروه در س ای
همچنیــن در ادامــه ســفر بــه ماهشــهر از محــل زمیــن پروژه PBAT بازدیــد شــد. 
ــتالدئید،  ــد اس ــامل واح ــماری ش ــل آس ــیمی نخ ــرکت پتروش ــدی ش ــای تولی واحده
پنتــا اریتریتــول، فرمالیــن و پــارا فرمالدئیــد اســت، همچنیــن واحــد PBAT یــا 
نخــل  پتروشــیمی  توســعه‌ای  واحدهــای  از  تخریب پذیــر  زیســت  پلاســتیک های 

ــت. ــماری اس آس

 
HSE برگزاری جلسه‌ی بررسی و ارتقای

جلســه‌ی بررســی و ارتقــای HSE بــا حضــور حســین حســین‌زاده، رئیــس هیئــت 
رئیســه‌ی صندوق هــای بازنشســتگی، پــس انــداز و رفــاه کارکنــان صنعــت نفت، ســید 
جــواد حســینی، عضــو هیئــت مدیــره‌ی گروه ســرمایه گــذاری اهــداف، مهدی عبــوری، 
مدیرعامــل گروه ســرمایه گــذاری اهــداف و جمعــی از معاونــان اهــداف ٢۵ خــرداد ماه 

در ســاختمان مــرکزی ایــن گروه ســرمایه گذاری برگــزار شــد.
ــاره  ــا اش ــه ب ــن جلس ــداف  در ای ــذاری اه ــرمایه گ ــل گروه س ــوری، مدیرعام ــدی عب مه
ــای  ــی و ارتق ــرایط کنون ــت( در ش ــط زیس ــی و محی ــت، ایمن ــت HSE )بهداش ــه اهمی ب
ــظ  ــوادث و حف ــگیری از ح ــرات، پیش ــش خط ــرای کاه ــه ب ــت یکپارچ ــتم مدیری سیس
سلامــت کارکنــان و محیــط زیســت در واحد هــای مولــد گروه ســرمایه گذاری اهــداف 
اظهــار داشــت: شــعار مــا بــرای اجــرای دقیــق پروتکل هــا و دســتورالعمل ها در حــوزه 
HSE؛ شایســته در عمــل، ایمــن در فراینــد اســت و نیروهــای پــرتلاش HSE در طــول 
شــبانه روز بــرای انجــام هــر گونــه علمیــاتِِ بــه موقــع، آماده بــاش هســتند و تیم‌هــای 

گشــت بــرای جلوگــیری از اتفاقــات احتمالــی مســتقر شــده‌اند.
ــرای  ــی ب ــدام لازم ــر اق ــور ضرورت دارد ه ــی کش ــرایط کنون ــه ش ــه ب ــا توج ــت: ب ــداف گف ــرمایه گذاری اه ــل گروه س مدیرعام
ــرد. وی  ــرار بگی ــتور کار ق ــود و در دس ــی ش ــداف پیش‌بین ــدی اه ــی و تولی ــز صنعت ــی در مراک ــارت احتمال ــیری از خس جلوگ
 HSE ــش ــژه در بخ ــه وی ــداف ب ــه اه ــته ب ــرکت های وابس ــی در ش ــرات احتمال ــع خط ــرای رف ــای لازم ب ــه داد: آمادگی ه ادام

صــورت گرفتــه اســت و ایــن در حالــی اســت کــه بــا توجــه بــه شــرایط موجــود بایــد بــه ســطح حــداکثری ارتقــا یابــد.
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معاونت‌هــا در تحقــق اهــداف اســتراتژیک هــر شــرکتی اهمیــت زیــادی 
ــد و  ــران ارش ــن مدی ــی بی ــل ارتباط ــوان پ ــه عن ــد ب ــا می توانن ــد. آنه دارن
ــدی دارد. در  ــش کلی ــا نق ــت آنه ــن رو فعالی ــد و از ای ــل کنن ــان عم کارکن
گروه ســرمایه گذاری اهــداف در حــال حاضــر ۴ معاونت فعالیــت دارند. 
معاونــت هماهنگــی و نظــارت بــر پروژه‌هــا در گروه ســرمایه گذاری 
اهــداف نقــش پــل ارتباطی بیــن مدیریــت ارشــد، واحدهــای تخصصی 
و پروژه هــای در حــال اجــرا را دارد. معاونــت برنامــه‌ریزی راهبــردی و 
ــرمایه گذاری  ــبد س ــت س ــا و مدیری ــایی فرصت ه ــرمایه گذاری شناس س
ــی  ــن اصل ــم رک ــابع ه ــن من ــی و تأمی ــت مال ــت. معاون ــده‌دار اس را عه
تأمیــن ســرمایه بــرای پروژه هــا  اســت. معاونــت هماهنگــی و نظــارت بر 
شــرکت ها نیــز یکــی دیگــر از معاونت هــای گروه ســرمایه گذاری اهــداف 
اســت کــه نقــش بــازوی نظارتــی و هماهنگ کننــده‌ی شــرکت های 

ــد. ــا می کن ــته را ایف ــه و وابس زیرمجموع

۱- معاونت هماهنگی و نظارت بر پروژه ها
معاونــت هماهنگــی و نظــارت بــر پروژه هــا نقــش پــل ارتباطــی بیــن 
مدیریــت ارشــد، واحدهای تخصصــی و پروژه هــای در حال اجرا  اســت. 
یکــی از مأموریت هــای ایــن معاونــت هماهنگــی و هم‌افــزایی بیــن 
واحدهــا و ایجــاد ارتبــاط مؤثــر بیــن واحدهــای مالــی، فنــی، حقوقــی، 
بازرگانــی و اجــرایی پروژه هــا و اطمینــان از هم‌راســتایی فعالیت هــا بــا 
اســتراتژی کلان شــرکت و همچنیــن جلوگــیری از مــوازی کاری یــا تداخل 

وظایــف بیــن واحدهــای مختلــف اســت.
نظــارت بــر پیشــرفت پروژه هــا شــامل پایــش رونــد اجــرا و مقایســه بــا 
برنامــه زمان بنــدی و بودجــه مصــوب، بررســی گزارش هــای پیشــرفت 
و شناســایی مشــکلات و موانــع و ارائــه راهــکار بــرای تســریع رونــد پروژه 

از دیگــر مأموریت هــای ایــن معاونــت اســت.
مدیریــت ریســک و کنــترل کیفــی از جملــه شناســایی ریســک های 
اجــرای  بــر  نظــارت  پروژه‌هــا،  قــراردادی  و  مالــی  عملیاتــی، 
ــای  ــت محیطی در پروژه ه ــی و زیس ــی )HSE(، فن ــتانداردهای ایمن اس
نفتــی و گازی و کنــترل کیفیــت کار پیمانــکاران و تأمین کننــدگان از دیگر 

کارکردهــای معاونــت هماهنگــی و نظــارت بــر پروژه هــا اســت.
گزارش‌دهــی و تصمیم ســازی شــامل تهیــه گزارش هــای تحلیلــی بــرای 
هیئت مدیــره و مدیرعامــل، ارائــه شــاخص های کلیــدی عملکــرد برای 
ــورت  ــا در ص ــا قرارداده ــا ی ــات در طرح ه ــنهاد اصلاح ــا و پیش پروژه ه
ــر  ــارت ب ــی و نظ ــت هماهنگ ــای معاون ــر نقش ه ــز از دیگ ــراف نی انح

ــت. ــداف اس ــرمایه گذاری اه ــا در گروه س پروژه ه
از  دیگــر  یکــی  پروژه هــا  توســعه‌ی  و  ســرمایه گذاری  از  پشــتیبانی 
کارکردهــای ایــن معاونــت اســت؛ بررســی توجیه پــذیری اقتصــادی و 
ــد  ــای جدی ــاب فرصت ه ــابی و انتخ ــکاری در ارزی ــا و هم ــی پروژه ه فن
ســرمایه گذاری در صنعــت نفــت و گاز از مهم تریــن مــواردی اســت کــه 

ــرد. ــاره ک ــه آن اش ــد ب بای
ــرف  ــص و مص ــر تخصی ــارت ب ــه نظ ــه‌ای از جمل ــی و بودج ــترل مال کن
منــابع مالــی پروژه هــا، تطبیــق هزینه هــای واقعــی بــا بودجــه مصــوب 
و پیشــنهاد بازنــگری بودجــه در شــرایط خــاص از دیگــر عملکردهــای 

معاونــت هماهنگــی و نظــارت بــر پروژه هــا اســت.
معاونــت هماهنگــی و نظــارت بــر پروژه هــا همچنیــن نقــش ارتباطــی 
پررنگــی بــا مجموعه هــای مرتبــط دارد. بــا توجــه بــه اینکــه عمــده 
فعالیــت شــرکت در حــوزه صنــایع گاز و نفــت اســت ایــن معاونــت 
ــی در  ــای حاکمیت ــایر نهاده ــت و س ــی نف ــرکت مل ــت، ش ــا وزارت نف ب

کارکردهای کلیدی معاونت های گروه 
سرمایه گذاری اهداف 

پشتیبانی از ایفای 
تعهدات آتی صندوق 
بازنشستگان صنعت نفت
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ارتبــاط اســت. همچنیــن پاســخگویی بــه ســهامداران دربــاره وضعیت 
پروژه هــا و پیگــیری حقوقــی و قــراردادی بــا پیمانــکاران و شــرکا از دیگــر 
مأموریت هــای معاونــت هماهنگــی و نظــارت بــر پروژه هــا در گروه 

ســرمایه گذاری اهــداف اســت.

۲- معاونت برنامه‌ریزی راهبردی و سرمایه گذاری
گروه  در  ســرمایه گذاری  و  راهبــردی  برنامــه‌ریزی  معاونــت  تمرکــز 
ســرمایه گذاری اهــداف عمدتــا روی آینده نــگری، تدویــن اســتراتژی، 

شناســایی فرصت هــا و مدیریــت ســبد ســرمایه گذاری اســت.
و  تدویــن  جملــه  از  راهبــردی  برنامــه‌ریزی  شــامل  وظایــف  شــرح 
ــی  ــرکت، طراح ــداف کلان ش ــت و اه ــم‌انداز، مأموری ــانی چش به‌روزرس
بالادســتی،  بخش هــای  در  ســرمایه گذاری  توســعه‌ی  راه  نقشــه‌ی 
میان‌دســتی و پایین‌دســتی نفــت و گاز، پایــش شــرایط حاکــم سیاســی 
ــه  ــرکت و ارائ ــتراتژی ش ــر اس ــر آن ب ــل اث ــا و ... و تحلی ــادی و رقب و اقتص

پیشــنهاد بــرای ورود یــا خروج از حوزه‌هــای خــاص اســت.
شناســایی و ارزیــابی فرصت هــای ســرمایه گذاری از دیگــر کارکردهــای 
اهــداف  گروه  ســرمایه گذاری  و  راهبــردی  برنامــه‌ریزی  معاونــت 
اســت کــه شــامل رصــد بازارهــای داخلــی و خارجــی بــه ویــژه در 
پروژه هــای ســودآور نفــت و گاز، بررســی مطالعــات امکان ســنجی 
)فنــی، اقتصــادی، مالــی و تحلیــل ریســک و بــازده( هــر فرصــت 

می شــود. ســرمایه گذاری 
ــت  ــتراتژی مدیری ــن اس ــه تدوی ــرمایه گذاری از جمل ــبد س ــت س مدیری
عملکــرد  بــر  نظــارت  شــرکت،  ســرمایه گذاری های  و  دارایی هــا 
سرمایه گذاری شــده،  پروژه هــای  و  زیرمجموعــه  شــرکت های 
ــوی  ــی از پرتف ــذاری بخش ــا واگ ــعه ی ــرای اصلاح، توس ــازی ب تصمیم س
و ایجــاد تــوازن بیــن ســرمایه گذاری های کوتاه مــدت، میان مــدت و 

بلندمــدت از دیگــر نقش هــای ایــن معاونــت اســت.
برنامــه‌ریزی مالــی و اقتصــادی از جملــه پیش‌بینــی جریان هــای نقدی 
موردنیــاز بــرای ســرمایه‌گذاری ها، تهیــه مدل هــای مالــی و اقتصــادی از 
جملــه پروژه هــای نفــت و گاز و همــکاری بــا واحــد مالــی جهــت تأمیــن 
منــابع )بانکــی، بــازار ســرمایه، فاینانــس خارجــی( از دیگــر نقش هــای 

ایــن معاونــت اســت.
روندهــای  مطالعــه  جملــه  از  راهبــردی  پژوهش هــای  و  تحلیــل 
ــت های  ــا، سیاس ــی تحریم ه ــن، بررس ــای نوی ــی انرژی، فناوری ه جهان
تحلیلــی  گزارش هــای  ارائــه  و  ســرمایه گذاری  بــر  آن  تأثیــر  و  انرژی 
بــرای هیئت مدیــره و مدیرعامــل جهــت تصمیم ســازی هــم ســایر 
کارکردهــای معاونــت برنامــه‌ریزی راهبــردی و ســرمایه گذاری گروه 

اهــداف اســت.
اهــداف،  گروه  ســرمایه گذاری  و  راهبــردی  برنامــه‌ریزی  معاونــت 
توســعه‌ی همکاری هــا و مشــارکت ها را نیــز بــر عهــده دارد کــه ایــن 
مأموریــت از طریــق شناســایی و مذاکــره بــا شــرکای داخلــی و خارجــی 
بــرای پروژه هــای مشــترک، طراحــی مدل هــای مشــارکت و جــذب 

ســرمایه گذاری خارجــی و انتقــال فنــاوری صــورت می گیــرد.
نظــارت و گزارش‌دهــی راهبــردی از دیگــر وظایــف ایــن معاونــت اســت 
ــرمایه گذاری ها،  ــت س ــای دوره‌ای از وضعی ــه گزارش ه ــامل تهی ــه ش ک
ســنجش تحقــق اهــداف اســتراتژیک و ارائــه راهکارهــای اصلاحــی 
و طراحــی شــاخص‌های کلیــدی عملکــرد بــرای ارزیــابی پروژه هــا و 

شــرکت های تابعــه می شــود.

۳- معاونت مالی و تأمین منابع
معاونــت مالــی و تأمیــن منــابع در گروه ســرمایه گذاری اهــداف ســتون 
اصلــی مدیریــت منــابع مالــی، شــفافیت حســابداری و تأمین ســرمایه 

بــرای پروژه هاســت.
مدیریــت مالــی و حســابداری شــامل تهیــه صورت هــای مالــی مطابــق 
بــا اســتانداردهای حســابداری و مــقررات بــورس و یــا ســازمان مالیاتی، 
ــترل  ــد و کن ــوه نق ــه وج ــت بهین ــدی و مدیری ــای نق ــش جریان ه پای
ــای  ــن کارکرده ــوب از مهم تری ــه مص ــا بودج ــاق آن ب ــا و انطب هزینه ه

ایــن معاونــت اســت.
ــرکت  ــالانه ش ــه س ــن بودج ــامل تدوی ــی ش ــترل مال ــه‌ریزی و کن بودج
ــا  ــه ب ــا و مقایس ــی پروژه ه ــرد مال ــش عملک ــه، پای ــرکت های تابع و ش
ــات و  ــنهاد اصلاح ــه و پیش ــراف بودج ــای انح ــه گزارش ه ــه، ارائ بودج
کنــترل قراردادهــای مالــی و پرداخت هــا از دیگــر نقش هــای معاونــت 

ــت. ــداف اس ــرمایه گذاری اه ــابع در گروه س ــن من ــی و تأمی مال
تأمیــن منــابع مالــی شــامل شناســایی و انتخــاب ابزارهــای متنــوع 
تأمیــن مالــی، طراحــی مدل هــای تأمیــن مالــی بــه ویــژه در پروژه هــای 
ســرمایه گذاران  و  صندوق هــا  بانک هــا،  بــا  مذاکــره  گاز،  و  نفــت 
داخلــی و خارجــی و انتشــار اوراق بدهــی یــا افزایــش ســرمایه از دیگــر 

ــت. ــابع اس ــن من ــی و تأمی ــت مال ــای معاون عملکرده
همچنیــن مدیریــت ســرمایه گذاری ها و دارایی هــا از جملــه نظــارت 
بــر بهینه ســازی ترکیــب دارایی هــا و منــابع مالــی شــرکت، طراحــی 
سیاســت های تخصیــص منــابع بــه پروژه هــا بــر اســاس اولویــت و 
بــازده و مدیریــت ســود ســهام، بــازده ســرمایه گذاری و بازپرداخــت 

ــت. ــت اس ــن معاون ــداف ای ــر اه ــی از دیگ ــدات مال تعه
بررســی ریســک مالــی شــامل نوســانات نــرخ ارز، بهــره، تــورم، تحریم ها، 
مالــی  گزارش هــای  ارائــه  شــامل  مالــی  شــفافیت  و  گزارش‌دهــی 
بــه  پاســخگویی  ســهامداران،  مجامــع  و  هیئت مدیــره  بــه  دوره‌ای 
حسابرســان داخلــی و مســتقل، ارائــه اطلاعــات مالــی شــفاف بــه 
نهادهــای نظارتــی از جملــه ســازمان بــورس، بانــک مــرکزی و... و 
پشــتیبانی مالــی از تصمیمــات اســتراتژیک شــامل تحلیــل آثــار مالــی 
پروژه هــا و قراردادهــای جدیــد ســرمایه گذاری و همــکاری و هم‌افــزایی 
بــا معاونت هــای دیگــر بــرای طراحــی ســاختار مالــی قراردادهــا و ارائــه 
مشــاوره مالــی بــه مدیریــت ارشــد در تصمیم گیری هــای کلان از دیگــر 
کارکردهــای مهــم معاونت مالی و تأمین منــابع در گروه ســرمایه گذاری 

ــت. ــداف اس اه

ــه ی  ــامل تهی ــابداری ش ــی و حس ــت مال مدیری
صورت هــای مالــی مطابــق بــا اســتانداردهای 
حســابداری و مــقررات بــورس و یــا ســازمان 
و  نقــدی  جریان هــای  پایــش  مالیاتــی، 
مدیریــت بهینــه وجــوه نقــد و کنــترل هزینه ها 
و انطبــاق آن بــا بودجــه‌ی مصــوب از مهم ترین 

ــت. ــت اس ــن معاون ــای ای کارکرده
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۴- معاونت هماهنگی و نظارت بر شرکت ها
معاونــت هماهنگــی و نظــارت بــر شــرکت ها نقــش بــازوی 
و  زیرمجموعــه  شــرکت های  هماهنگ کننــده‌ی  و  نظارتــی 
وابســته را ایفــا می کنــد تــا عملکــرد آنهــا همســو بــا اهــداف 
کلان هلدینــگ باشــد. ایــن معاونــت بــه تعبــیری نوعــی چشــم 
ــم  ــه ه ــت ک ــه اس ــرکت های زیرمجموع ــگ در ش ــوش هلدین و گ

نقــش نظارتــی و هــم نقــش هماهنگ کننــده دارد.
بــر  نظــارت  معاونــت  ایــن  کارکردهــای  مهم تریــن  از  یکــی 
عملکــرد شــرکت های تابعــه و وابســته شــامل بررســی مســتمر 
شــرکت های  ســرمایه‌گذاری  و  عملیاتــی  مالــی،  عملکــرد 
ــرکت  ــر ش ــتراتژیک ه ــداف اس ــق اه ــابی تحق ــه، ارزی زیرمجموع
نســبت بــه برنامه هــای مصــوب و کنــترل رعایــت اســتانداردها و 

اســت. ســرمایه‌گذاری  گروه  دســتورالعمل های 
هماهنگــی بیــن شــرکت های زیرمجموعــه و ســتاد بــرای ایجــاد 
هم‌افــزایی و جلوگــیری از مــوازی کاری بیــن شــرکت ها، هماهنگی 
در اجــرای سیاســت ها و تصمیمــات هیئت مدیــره‌ی هلدینــگ و 
انتقــال دانــش، تجربــه و منــابع بیــن شــرکت ها بــرای افزایــش 

بهــره‌وری از دیگــر نقش هــای ایــن معاونــت اســت.
تحلیــل و پایــش مالــی از طریــق بررســی صورت‌هــای مالــی 
پایــش  تابعــه،  شــرکت‌های  حسابرســی  گزارش هــای  و 
ــر  ــی ه ــک مال ــی و ریس ــودآوری، نقدینگ ــی، س ــبت های مال نس
شــرکت و ارائــه گزارش هــای تلفیقــی بــه هیئت مدیــره و مجمــع 

از دیگــر کارکردهــای ایــن معاونــت اســت.
مدیریــت و بهبــود حاکمیــت شــرکتی از طریــق نظــارت بــر 
داخلــی  آیین نامه هــای  و  مــقررات  قوانیــن،  اجــرای  حســن 
در شــرکت های زیرمجموعــه و مشــارکت در تعییــن، ارزیــابی 
و حمایــت از مدیــران عامــل شــرکت های تابعــه و همچنیــن 
گزارش هــای  تهیــه  شــامل  تصمیم ســازی  و  گزارش‌دهــی 
تحلیلــی دوره‌ای از وضعیــت عملیاتــی و مالــی شــرکت های 
زیرمجموعــه، ارائــه پیشــنهاد برای اصلاح ســاختار یــا فرایندهای 
شــرکت ها در صــورت نیــاز و پیشــنهاد ورود، خروج یــا ادغــام 
نقش هــای  مهم‌تریــن  از  گروه  منافــع  راســتای  در  شــرکت ها 

معاونــت هماهنگــی و نظــارت بــر شــرکت ها اســت.
تابعــه  شــرکت های  کلیــدی  طرح هــای  و  پروژه هــا  پیگــیری 
شــامل نظــارت بــر اجــرای پروژه هــای اســتراتژیک در شــرکت های 
زیرمجموعــه، رفــع موانــع اجــرایی از طریــق هماهنگــی بــا ســایر 
معاونت هــا و اطمینــان از رعایــت زمان بنــدی و بودجــه مصــوب 

پروژه هــا از دیگــر ارکان ایــن معاونــت اســت.
بــه  پاســخگویی  جملــه  از  ذی نفعــان  بــا  ارتبــاط  همچنیــن 
تابعــه،  شــرکت های  وضعیــت  دربــاره  عمــده  ســهامداران 
هماهنگــی بــا نهادهــای نظارتــی هماننــد ســازمان بــورس 
ارتبــاط ســازنده بیــن مدیــران  ایجــاد  یــا وزارت نفــت و... و 
عامــل شــرکت ها و مدیریــت ارشــد هلدینــگ یکــی دیگــر از 
کارکردهــای معاونــت هماهنگــی و نظارت بــر شــرکت ها در گروه 

اســت. اهــداف  ســرمایه‌گذاری 
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ــشرو  ــای پی ــی از هلدینگ ه ــوان یک ــداف، به عن ــرمایه گذاری اه گروه س
کشــور، بــازوی اقتصــادی صنــدوق بازنشســتگی، پس‌انــداز و رفــاه 
ــنهادات  ــه‌ای، پیش ــن مجموع ــت. در چنی ــت اس ــت نف ــان صنع کارکن
معاونــت ســرمایه‌گذاری نقــش تعیین‌کننــده‌ای در تحقــق اهــداف 
شــرکت، از جملــه خلــق منــابع پایــدار بــرای پرداخــت مســتمری و 

مزایــای بازنشســتگان و همچنیــن ســودآوری شــرکت دارد.
مأموریــت گروه اهــداف، مدیریــت حرفــه‌ای و کارآمــد منــابع در اختیــار 
و ســرمایه‌گذاری های جدیــد در حوزه هــا و صنــایع مختلــف اســت. 
ــی  ــت بررس ــکری جه ــاق ف ــرمایه گذاری ات ــت س ــاس، معاون ــن اس ــر ای ب
فرصت هــای ســرمایه گذاری و ارائــه پیشــنهادات بهینــه بــه مدیــران 

ــد. ــمار می‌آی ــه ش ــازمان ب ــد س ارش
ــون  ــویی پیرام ــرمایه‌گذاری، گفت‌وگ ــوع س ــت موض ــه اهمی ــه ب ــا توج ب
ــداف،  ــرمایه گذاری گروه اه ــر س ــان، مدی ــا باغب ــا علیرض ــئله ب ــن مس ای
ــت  ــداف اس ــرمایه گذاری اه ــه گروه س ــران نخب ــان از مدی ــتیم. باغب داش

ــرکت دارد. ــن ش ــت در ای ــابقه فعالی ــال س ــش از 12 س ــه بی ک
ــر  ــرت س ــاز مهاج ــه، س ــران نخب ــی مدی ــان و برخ ــه جوان در روزگاری ک
داده‌انــد، او از مانــدن و ســاختن می گویــد. بــار فشــار بــرای اتخــاذ 
ــنگین تر از  ــی س ــادی کنون ــرایط اقتص ــژه در ش ــح به‌وی ــم صحی تصمی
همیشــه اســت، او معتقد اســت در شــرایط ســخت باید تلاش مضاعف 
داشــت تــا بــه نتیجــه مطلــوب رســید وگرنــه در شــرایط بهینــه کــه بــرای 
ــود دارد.  ــهل‌الوصولی وج ــیرهای س ــواه مس ــه دلخ ــه نتیج ــیدن ب رس
باغبــان از اقدامــات جدیــد شــرکت بــرای تنــوع در ســبد ســرمایه گذاری 
و کاهــش ریســک گفــت و اقدامــات انجــام شــده بــرای ســرمایه گذاری 
برق  از  بخشــی  تأمیــن  و  تجدیدپذیــر  انرژی هــای  حوزه هــای  در 
شــرکت های زیرمجموعــه، فنــاوری اطلاعــات و ارتبــاط، لجســتیک و ... 

ــرد. ــریح ک را تش
ــا  ــداف را ب ــگار اه ــان و خبرن ــا باغب ــر علیرض ــوی دکت ــه گفت‌و گ در ادام

هــم بخوانیــم

ــده  ــی برعه ــه مأموریت ــداف چ ــرمایه گذاری گروه اه ــت س  معاون
دارد؟

کــه  اســت  فراینــدی  پــول،  مدیریــت  یــا  ســرمایه گذاری  مدیریــت 
نظــارت  و  ســرمایه گذاری  اســتراتژی  و  سیاســت  تدویــن  شــامل 
مســتمر بــر تحقــق اهــداف تعیین شــده اســت. ایــن فراینــد بــا رعایــت 
دســتورالعمل ها، سیاســت ها و توجــه بــه منــابع مــورد نیــاز صنــدوق 
آغــاز می شــود. از عوامــل تأثیرگــذار در تخصیــص بهینــه‌ی منــابع، 
می تــوان بــه شــرایط اقتصــادی و بــازار اشــاره کــرد کــه می بایســت 

به طــور مســتمر توســط ایــن واحــد رصــد شــود.
بنابرایــن، هــر مســئله‌ای کــه بــه ســرمایه‌گذاری مربــوط باشــد؛ از 
جملــه ورود بــه و یــا خروج از یــک ســرمایه گذاری، خریــد یــا فروش 
ســهام، افزایــش ســرمایه، محاســبه NAV )خالــص ارزش روز دارایی هــا( 
صنــدوق بازنشســتگی، پس‌انــداز و رفــاه کارکنــان صنعــت نفــت 
ــت  ــوزه‌ی معاون ــوئری، در ح ــبات اکچ ــتفاده در محاس ــور اس ــه منظ ب

دارد. قــرار  ســرمایه گذاری 
از ایــن منظــر، معاونــت ســرمایه گذاری اهمیــت بســیاری دارد، زیــرا 
ــد  ــت می توان ــازی های درس ــرار دارد و  تصمیم س ــی ق ــای حساس در ج

ــد. ــن کن ــتگان را تضمی ــدت بازنشس ــع بلندم مناف

صنــدوق  ســرمایه گذاری  بــازوی  عنــوان  بــه  اهــداف  گروه   
بازنشســتگی کارکنــان صنعــت نفــت، بــرای بهینه ســازی پرتفوی 

چــه اقداماتــی انجــام داده اســت؟
 برنامــه‌ی تدویــن شــده در راســتای بهینه ســازی ترکیــب پرتفــوی، 
شــامل تعادل میــان صنایع مختلــف از جمله نفــت، گاز و پتروشــیمی، 
معــادن و فلــزات، خدمــات مالــی و املاک اســت تــا ضمن متنوع ســازی 
و مدیریــت ریســک، بتــوان بــازده مناســبی از ســرمایه گذاری های انجــام 
ــت  ــره و هیئ ــت مدی ــد هیئ ــه تأیی ــه‌ ب ــن برنام ــه ای ــرد ک ــب ک ــده کس ش
رئیســه‌ی صندوق هــا نیــز رســیده اســت.در زمینــه‌ی نیروگاه هــای 
خورشــیدی و انرژی هــای تجدیدپذیــر، فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات، 

شـده اـسـت. خـوبی انـجـام ـ ماـلـی و صنـعـت لجـسـتیک، اقداـمـات ـ

علیرضا باغبان، مدیر سرمایه گذاری اهداف تشریح کرد

پشت صحنه  ی تصمیم های 
سخت سرمایه گذاری 
در دوران تحریم
تنوع در سرمایه گذاری

کلید کاهش ریسک و افزایش فرصت ها 
در اهداف است
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 چــه تغییراتــی در برنامه هــای ســرمایه گذاری در چنــد مــاه اخیــر 
رخ داده اســت؟

آقــای دکتــر عبــوری بســیار روحیــه عمل‌گــرایی دارد و از تعلــل در انجــام 
امــور بــه خصــوص در بــه ثمــر رســاندن مســائل مربــوط بــه طرح هــای 
ــریع در  ــان تس ــه ایش ــی‌ورزد. توصی ــاب م ــرکت اجتن ــرمایه گذاری ش س
ــد  ــکاران واح ــتیبان هم ــوارد پش ــن م ــیار در ای ــوده و بس ــور ب ــام ام انج
ــع،  ــه موق ــام ب ــاس انج ــن اس ــر ای ــتند. ب ــرمایه گذاری هس ــت س معاون
ــرار  ــت ق ــن معاون ــای ای ــرلوحه‌ی برنامه ه ــا، س ــق کاره ــوط و دقی مرب

گرفتــه اســت.

 در حــوزه مدیریــت ســرمایه گذاری چــه چالش هــایی پیــش روی 
ــت؟ گروه اهداف اس

همانگونــه کــه می‌دانیــد مدیریــت ســرمایه گذاری های صندوق هــای 
بازنشســتگی نفــت در ایــن واحــد انجــام می شــود کــه بــا توجــه 
بــه  نســبت  تعهــدات  ایفــای  لزوم  جملــه  از  متعــددی  مــوارد  بــه 
بازنشســتگان صنــدوق نفــت، ایــن موضــوع از اهمیــت قابــل توجهــی 

ــت. ــوردار اس برخ
ســرمایه گذاری اهــداف به عنــوان یکــی از بزرگ تریــن ســرمایه گذاران 
ــه  ــور ک ــور دارد. همان ط ــی کش ــاد مل ــی در اقتص ــش مهم ــادی، نق نه
قــبلا گفتــه شــد عمــده ســرمایه گذاری های انجــام شــده در ایــن شــرکت 
در صنــایع راهبــردی ماننــد نفــت، گاز، پالایــش و پتروشــیمی، معــدن، 
املاک، مالــی و اعتبــاری بــوده کــه تأثیــر قابل توجهــی بــر اقتصــاد ایران 

و تولیــد ناخالــص داخلــی دارد.
وجــود ریســک های متعــدد در ســطح کشــور و جهــان بــه عنــوان 
مثــال تغییــرات قیمــت نفــت و محصــولات، وجــود ناتــرازی انرژی و ... 
ــرکت ها را  ــی ش ــن بازده ــادی و همچنی ــاخص های اقتص ــد ش می توان
تحــت تأثیــر قــرار دهــد. مدیریــت ســرمایه گذاری بــا تلاش در راســتای 
متنوع ســازی پرتفــوی صندوق هــای نفــت ایــن ریســک را کاهــش داده 
ــدی و  ــای ج ــز برنامه‌ریزی ه ــاندن آن نی ــل رس ــه حداق ــتای ب و در راس

جـام دارد. سـت انـ عـددی در دـ متـ

مســئله ی  کشــور،  اقتصــاد  خلأهــای  مهم تریــن  از  یکــی   
ســرمایه گذاری اســت. بــا توجــه بــه برخــی ابهامــات اقتصــادی و 
ــرمایه گذاری  ــام س ــرای انج ــی ب ــرمایه گذار داخل ــی، س بین‌الملل
بلنــد مــدت دچــار تردیــد اســت و ســرمایه گذار خارجــی نیــز بــا 
موانــع تحریــم مواجــه اســت. در ایــن شــرایط گروه اهــداف ایــن 

ــد؟ ــت می نمای ــه مدیری ــت را چگون وضعی
هرچنــد وجــود تحریم هــای ظالمانــه و بروز محدودیت هــا، منجــر 
امــا  از فرصت هــای موجــود شــده اســت،  بــه صعوبــت اســتفاده 
از  اســتفاده  حداکثــر  شــده،  انجــام  اقدامــات  و  برنامه‌ریزی هــا  بــا 
فرصت هــای بالقــوه صــورت پذیرفته اســت. در جــذب ســرمایه گذاران 
خارجــی نیــز بــا مشــکلاتی مواجــه هســتیم لیکــن بــا حمایت هــای 
مدیــران ارشــد ســازمان بــه ویــژه مدیرعامــل گروه اهــداف در ایــن 

یـم.  سـت یافته‌اـ لـی دـ بـل قبوـ قـات قاـ بـه توفیـ یـز ـ خـش نـ بـ
ــف  ــابع مختل ــد  از من ــن واح ــرمایه گذاری در ای ــای س ــد ایده ه تولی
عرضــه،  آگهی هــای  رصــد  درون ســازمانی،  پیشــنهادات  مثــل 
ــام  ــف و ... انج ــایع مختل ــا صن ــط ب ــگاه های مرتب ــور در نمایش حض
ــز،  ــددی نی ــنهادات متع ــه پیش ــت ک ــح اس ــه توضی ــود. لازم ب می ش

خــارج از فراینــد مذکــور دریافــت کــه بــا دقــت کافــی مــورد بررســی 
قــرار می گیــرد. 

 کمــی هــم دربــاره خــود و همکارانتــان در واحــد مدیریــت 
ســرمایه گذاری بگوییــد؛ شــما بــا کســب رتبــه یــک در کنکــور 
)زیرمجموعــه  ســرمایه‌گذاری  حــوزه  وارد  مالــی،  مدیریــت 
بــرای  پیشــنهادتان  و  دلیــل  شــدید،  مالــی(  مدیریــت 

چیســت؟ مســیر  ایــن  علاقه منــدان 
مدیریــت  واحــد  در  ویــژه  بــه  و  اهــداف  گروه  در  مــن  همــکاران 
شــرکت های  از  بســیاری  بــه  نســبت  حتــی  ســرمایه گذاری 
معتبــر بین‌المللــی، از دانــش و تخصــص بســیار قابــل قبولــی 
اســت.  ســتایش  قابــل  آن هــا  پــذیری  مســئولیت  برخوردارنــد. 
چنــدی پیــش گــزارش بررســی اقتصــادی از یــک شــرکت معتبــر 
ــق و  ــی دقی ــورد بررس ــور م ــد.گزارش مذک ــت ش ــی دریاف بین الملل
بــه موقــع همــکاران ایــن مدیریــت قــرار گرفــت و اشــتباهات مهمــی 
ــداف،  ــل اه ــر عام ــکاری مدی ــا هم ــه ب ــد ک ــاهده ش ــزارش مش در گ
مــوارد مربوطــه در جهــت صرفــه و صلاح شــرکت اصلاح شــد و 
ایــن مهــم منجــر بــه اتخــاذ تصمیمــات بهینــه در راســتای طــرح 

شــد. مذکــور  ســرمایه گذاری 
در مــورد رشــته‌ی تحصیلــی و ســابقه کاری خــود بایــد بگویــم کــه حــوزه 
ــد را  ــی ارش ــور کارشناس ــک کنک ــه ی ــت و رتب ــی اس ــن مال ــیلات م تحص
کســب کــردم.  ســابقه‌ی فعالیــت مــن در حــوزه مالــی حــدود 20 ســال 

ــت. ــوده اس ــداف ب ــرمایه گذاری اه ــال آن در گروه س ــه 12 س ــت ک اس
ــته های  ــجویان رش ــولًاً دانش ــرکت ها، معم ــرمایه گذاری ش ــوزه س در ح
علاقه منــدان  و  می‌شــوند  جــذب  مالــی  و  حســابداری  اقتصــاد، 
می تواننــد ایــن رشــته ها را دنبــال کننــد. بــا ایــن حــال، بــه نظــر مــن 
توانــایی افــراد در انجــام درســت و به موقــع کارها و مســئولیت پذیری 

ــت. ــوردار اس ــالایی برخ ــت ب ــه اهمی ــا از درج آنه

 بســیاری از نخبــگان بــه دلیــل شــرایط، راه مهاجــرت را انتخــاب 
ــد؟ ــح دادی ــدن را ترجی ــرا مان ــما چ ــد. ش می کنن

ــر  ــه قش ــش ب ــش از پی ــی بی ــرایط کنون ــور در ش ــم کش ــر می کن ــن فک م
دانشــگاهی و تحصیلکرده هــا احتیــاج دارد و مــا می توانیــم در حــد 

ــیم. ــد باش ــران مفی ــرای ای ــر« ب ــد مختص ــر چن ــان »ه توانایی م

ــن  ــد مهم تری ــر می کنی ــوده و فک ــه ب ــما چگون ــرای ش ــداف ب  اه
ــت؟ ــداف چیس ــرفت در اه ــدگاری و پیش ــل مان عام

همیــن کــه حــرف‌ مــا شــنیده می‌شــود و در تصمیم‌گیری هــا تأثیــر 
دارد بــرای مــن اهمیــت بســزایی دارد. بــرای کار در اهــداف بایــد روحیــه 

ــید. ــن باش ــید و امی ــته باش ــئولیت پذیری داش مس

ــداف  ــده‌ی اه ــما از آین ــی ش ــوال پیش‌بین ــن س ــوان آخری ــه عن ب
ــت؟ چیس

گروه ســرمایه گذاری اهــداف یکــی از بزرگ تریــن شــرکت های کشــور 
اســت. مــا بــه آینــده و بهبــود ســودآوری شــرکت امیدواریــم و بــا وجــود 
چالش هــا، معتقــدم در شــرایط ســخت بایــد تــوان تصمیم گــیری 
درســت را داشــت؛ چــون در شــرایط مطلــوب همــه چیــز خودبه خــود 

ــی‌رود. ــش م پی
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از  یکــی  به‌عنــوان  اهــداف  ســرمایه گذاری 
نقــش  نهــادی،  ســرمایه گذاران  بزرگ تریــن 
مهمــی در اقتصــاد ملــی کشــور دارد. عمــده 
ایــن  در  شــده  انجــام  ســرمایه گذاری های 
شــرکت در صنــایع راهبــردی ماننــد نفــت، گاز، 
ــی  ــدن، املاک، مال ــیمی، مع ــش و پتروش پالای
و اعتبــاری بــوده کــه تأثیــر قابل توجهــی بــر 
اقتصــاد ایــران و تولیــد ناخالص داخلــی دارد.
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ســرمایه‌ی انســانی در هــر ســازمان، ارزشــمندترین دارایی آن محســوب 
ــک  ــان ی ــه کارکن ــرد ک ــکل می گی ــی ش ــدار زمان ــت پای ــود و موفقی می ش
وقتــی  می شــود.  شــنیده  صدایشــان  باشــند  مطمئــن  مجموعــه 
دیدگاه هــا، دغدغه‌هــا و پیشــنهادهای کارکنــان بازتــاب پیــدا کنــد، 
ــم  ــد و ه ــود می یابن ــیرها بهب ــایی و مس ــریع‌تر شناس ــکلات س ــم مش ه
حــس تعلــق، انگیــزه و اعتمــاد متقابــل عمیق تــر می شــود. کارکنانــی 
کــه بداننــد حرف شــان شــنیده می شــود و اثرگــذار اســت، بــا تعهــد 
ــرد  ــن رویک ــد. ای ــدم برمی‌دارن ــازمان ق ــداف س ــیر اه ــتری در مس بیش
و گفت‌وگــو، پلــی اســت میــان مدیریــت و بدنــه‌ی ســازمان؛ پلــی کــه از 
یک ســو مســائل و نیازهــا را شــفاف تر منتقــل می کنــد و از ســوی دیگــر، 
جــایی بــرای نــوآوری و خلــق راهکارهــای تــازه می گشــاید. ایــن صفحــه‌ 
جــایی اســت بــرای شــنیدن، گفتــن و بازتــاب دادن صــدای کارکنــان، تــا 
ســازمان تنهــا محــل انجــام کار نباشــد، بلکــه بــه خانــه‌ای بــرای ایده ها، 

ــود. ــل ش ــترک تبدی ــای مش ــا و آرزوه دغدغه ه

سوالات گفت‌وگو
تداعی کننــده‌ی  شــما  بــرای  اهــداف  ســرمایه گذاری  گروه   -1

می کنیــد؟ تعریــف  چگونــه  را  »اهــداف«  چیســت؟ 
2- چه موضوعی به شما انگیزه‌ی کار در »اهداف« را می‌دهد؟

3- اگــر قــرار باشــد اصلاحاتــی در شــرکت انجــام بدهیــد، آن 
چیســت؟ اصلاحــات 

4- چه کسی برای شما در »اهداف« الهام بخش است؟
5- پنج سال آینده‌ی »اهداف« را چگونه پیش‌بینی می کنید؟

محسن ترک، مسئول دفتر معاونت 
هماهنگی و نظارت بر شرکت 

سرمایه گذاری اهداف:
»اهداف« امین سرمایه ی 

بازنشستگان صنعت نفت است

1- بــرای مــن، »اهــداف« یعنــی امانــت‌دار 
ــلی  ــت؛ نس ــت گذاش ــت نف ــای صنع ــرش را پ ــه عم ــلی ک ــرمایه نس س
کــه ســال ها در دورتریــن و ســخت ترین نقــاط کشــور، شــب و روز 
ــال  ــوط انتق ــان خط ــا می ــگاه‌ها ی ــای داغ پالایش ــا، در گرم ــار چاه ه کن
فرآورده هــای نفتــی ایســتاد. گروه ســرمایه گذاری اهــداف در تمــام 
ــه  ــد ب ــت و هدفمن ــت را درس ــن امان ــت ای ــیده اس ــال ها کوش ــن س ای
کار گیــرد؛ ســرمایه ها را بــه ســمت پروژه هــایی بــرده کــه بازدهــی 
ــرد  ــد. رویک ــته باش ــتگان داش ــرای بازنشس ــتقیم ب ــت مس ــالا و منفع ب
اقتصــادی مدیــران ارشــد مجموعــه باعــث شــده تــا در پروژه هــای 
خــوب بــا بازدهــی عالــی ســرمایه گذاری صــورت گیــرد و بــه بــاور مــن، 
ــدوق  ــک صن ــط ی ــداف« امروز نه فق ــده »اه ــث ش ــرد باع ــن رویک همی
ــای  ــن نهاده ــن و پربازده تری ــی از مطمئن تری ــه یک ــتگی، بلک بازنشس
مالــی کشــور باشــد. در روزگاری کــه هــر روز خبــر بحــران و کمبــود منــابع 
در صندوق هــای بازنشســتگی بــه گــوش می‌رســد، »اهــداف« امنیــت 
مالــی بازنشســتگان صنعــت نفــت را حفــظ کــرده اســت. در بســیاری از 
ــاره  ــت دوب ــار اس ــت، ناچ ــان خدم ــد از پای ــته بع ــا، بازنشس صندوق ه
ــل و  ــا دخ ــرد ت ــغل دوم بگی ــا ش ــد ی ــی کن ــال کار برود؛ مسافرکش دنب
ــت  ــتوانه و مدیری ــف پش ــه لط ــت، ب ــا در نف ــود. ام ــور ش ــش ج خرج

ــد. ــدا می کن ــا پی ــر معن ــه کمت ــن دغدغ ــداف«، ای ــت »اه درس
2- به گمانــم بــرای هــر کســی، یکــی از بزرگ تریــن انگیزه هــا در کار، 

 گفت‌وگویی صمیمانه با دو تن از قدیمی ترین 
کارکنان شرکت سرمایه گذاری  اهداف

اهداف؛ خانه‌ای برای 
ایده ها،دغدغه ها و 
آرزوهای مشترک
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تأمیــن آرامــش و معیشــت خانــواده اســت. بــرای مــن هــم، خانــواده 
جایــگاه ویــژه‌ای دارد. ســه فرزنــد دارم و در میان همکاران، شــاید بتوان 
گفــت »پدرتریــن« فــرد شــرکت هســتم. پــدر و مــادرم هــم بــا مــا زندگی 
ــاز  ــم ب ــه چش ــح ک ــر صب ــم. ه ــره داری ــواده‌ای هفت نف ــد و خان می کنن
می کنــم و می‌بینــم همــه بــا آرامــش خوابیده‌انــد و مــن تکیه گاهشــان 
هســتم، انگیــزه‌ای دوچنــدان پیــدا می‌کنــم کــه بــا عشــق ســر کار بروم. 
حقیقــت ایــن اســت کــه مــن بیشــتر از آن‌کــه در خانــه باشــم، در محــل 
کارم. تمــام تلاش هایــم بــا ایــن امیــد اســت کــه هزینه هــا را تأمیــن کنــم 
و رضایــت و آســایش خانــواده و فرزندانــم را فراهــم آورم. بــاور دارم اگــر 
بتوانــم فرزندانــی شایســته و مفیــد بــرای جامعــه تربیــت کنم، رســالتی 

کــه در ایــن دنیــا بــر دوشــم بــوده را بــه انجــام رســانده‌ام.

3- یکــی از مهم تریــن کارهــا، افزایــش نشــاط و شــادی در میــان 
کارکنــان اســت. شــادی، فقــط یــک حــس خــوب فــردی نیســت؛ 
پیوندهــا را محکم تــر می کنــد، همبســتگی مــی‌آورد و در نهایــت کیفیت 
کار را بــالا می بــرد. در بســیاری از کشــورها، به‌ویــژه در فرهنگ هــایی 
کــه روابــط انســانی در محیــط کار اهمیــت دارد، همــکاران آخــر هفته ها 
فعالیت هــای  تفریــح،  ورزش،  بــرای  می شــوند؛  جمــع  هــم  کنــار 
ــه  ــه، ریش ــات صمیمان ــن لحظ ــی. همی ــای اجتماع ــا کاره ــی ی فرهنگ
روابــط را محکــم می کنــد و ســودش مســتقیم بــه شــرکت برمی گــردد. 
خوشــبختانه، بــا آمــدن آقــای دکتــر عبــوری به عنــوان مدیرعامــل 
»اهــداف«، مــا طعــم مدیریتــی متفــاوت را چشــیدیم. مــن اهــل 
ــاف  ــا انص ــم، ام ــح می‌زن ــم را صری ــه حرف ــتم و همیش ــی نیس چاپلوس
می گویــد اگــر چــیزی ارزش تعریــف دارد، بایــد گفــت. یکــی از ابتــکارات 
ایشــان، برگــزاری کاروان زیارتــی بــا امکانــات مناســب بــرای همــکاران 
ــا  ــن، ب ــر از ای ــه غی ــد. ب ــاط ش ــت و نش ــاد صمیم ــث ایج ــه باع ــود ک ب
حضورشــان، وضعیــت دســتمزدها و امکانــات رفاهــی هــم بهتر شــده 
اســت. امــا همــه مــا می‌دانیــم داشــتن ســرپناه، از نیازهــای اساســی هر 
ــد  ــالای خری ــت ب ــینی و قیم ــختی های اجاره نش ــا س ــت. ب ــان اس انس
خانــه، انتظــار مــی‌رود نهادهــایی ماننــد بنیــاد مســکن و تعاونی هــای 
مســکن، فعال تــر و کارآمدتــر عمــل کننــد تــا ایــن دغدغــه بزرگ 

همــکاران ســبک تر شــود.

ــتیم  ــدیری داش ــته م ــد. در گذش ــت کن ــگان را رحم ــه رفت ــد هم 4- خداون
بــه نــام آقــای موحــدزاده؛ از مدیــران ارشــد صنعــت نفــت کــه حتــی بعــد از 
بازنشســتگی هــم بــا »اهــداف« همــکاری می کردنــد. مــردی فوق‌العــاده 
پاکدســت، منظــم و ســخت گیر بــود. هرچــه آموختیــم، در ســایه حضــور 
ارزشــمند و منــش گران قــدر ایشــان بــود. بســیار شــنیده بودیــم کــه برخی 
ــتفاده  ــی اس ــودکار دولت ــی از خ ــخصی حت ــای ش ــرای امضاه ــران ب مدی
نمی کردنــد؛ آقــای موحــدزاده یکــی از همــان آدم هــا بــود. بــا وجــود 
داشــتن چندیــن خــودرو در اختیــار، حتی وقتی پیدا کردن تاکســی دشــوار 
می شــد، حاضــر نبــود از امکانــات ســازمان بــرای امــور شــخصی اســتفاده 
کنــد. عمــر گران بهایــش را بــرای صنعــت نفــت گذاشــت و سلامتــی‌اش را 
پــای کارش هزینــه کــرد. تعصبــی کــه بــه کار داشــت، تــا آنجــا پیــش رفــت 
ــارها و  ــر فش ــه در اث ــود ک ــته ب ــتگی‌اش نگذش ــالی از بازنشس ــد س ــه چن ک
ســختی ها از دنیــا رفــت. مــن از همــه مدیــران و همــکاران پــرتلاش و 
ــن  ــدوارم ای ــم و امی ــی می کن ــداف قدردان ــرمایه گذاری اه ــذار گروه س اثرگ

ــردارد. ــی گام ب ــق و تعال ــیر رون ــه‌روز در مس ــه روزب مجموع

غلامعلی بخشــنده، مســئول دبیرخانه‌ی 
ــداف: ــرمایه گذاری اه گروه س

»اهداف همه‌‌ی زندگی من بوده 
است«

گروه  دبیرخانــه  در   ۱۳۸۰ ســال  از   -1
و  مشــغولم  اهــداف  ســرمایه گذاری 
»اهــداف«  بگویــم  می توانــم  بی‌اغــراق 
همــه‌ی زندگــی مــن بــوده اســت. روزی را خــدا می‌رســاند و بعــد از خــدا، 
ایــن مجموعــه اســت کــه نــان مــا را بــر ســفره مــی‌آورد. بــرخلاف خیلی هــا 
ــن  ــرای م ــه ب ــنبه و جمع ــد، پنج‌ش ــت دارن ــل را دوس ــای تعطی ــه روزه ک
روزهــای ســختی‌اند. لحظه شــماری می‌کنــم تــا دوبــاره بــه ســر کار 
برگــردم. حتــی اگــر بــه مرخصــی بروم، بیــش از دو ســه روز دوری از دفتــر 
را تــاب نمــی‌آورم. کار مــا در دبیرخانــه بــا اربــاب رجــوع زیــاد گــره خــورده 
اســت و همیشــه تلاش کــرده‌ام کســی ناراضی یا دلخــور از شــرکت بیرون 
نرود. بــاور دارم رضایــت خلــق خــدا، مــورد تأکیــد خــود خداســت. میــان 
ــرکار  ــای پ ــر در روزه ــد؛ اگ ــن نرنج ــی از م ــیده‌ام کس ــم کوش ــکاران ه هم
ناخــودآگاه فشــاری پیــش آمــده، حتــماًً بعــدش دلخوری هــا را برطــرف 
کرده‌ایــم. محیــط دبیرخانــه را همیشــه جــایی صمیمــی و دوســتانه 
خواســته‌ام. آن قــدر کــه یکــی از دغدغه هــای بزرگــم ایــن اســت کــه روزی 
کــه بازنشســته شــوم، چطــور می توانــم دوری از همکارانــم را تحمــل کنــم؛ 

ــد. ــب می کن ــم متعج ــرم را ه ــی همس ــه حت ــه‌ای ک دغدغ
2- اولیــن انگیــزه‌ی مــن بــرای آمــدن بــه محــل کار، »امیــد« اســت. 
بــدون امیــد، هیچ هدفــی پیــش نمــی‌رود. در دبیرخانه، زمــان برایمان 
معنــای ویــژه‌ای دارد؛ مــا بــا تقویــم و تاریــخ زندگــی می کنیــم و هــر روز 
تلاش می کنــم مدیــران مجموعــه و مدیــران شــرکت های تابعــه از 

ــند. ــته باش ــت داش ــه رضای ــا دبیرخان ــط ب ــای مرتب کاره
3- بــه بــاور مــن، در هــر حــوزه کاری، »نظــم« بایــد حــرف اول را بزنــد. بعــد از 
آن، »آمــوزش و به‌روزرســانی« اهمیــت حیاتــی دارد. مــا خانــواده‌ای ســه نفــره 
هســتیم و مــن از نزدیــک تغییــر ایده‌هــا و نــگاه نســل جدیــد را، حتــی در فرزند 
خــودم، می‌بینــم. بــا ظهــور هــوش مصنوعــی و فناوری هــای نــو، اگــر خودمان 

را بــه روز نکنیــم، درجــا می‌زنیــم. آمــوزش در ســازمان بایــد اولویــت باشــد.
دکتــر  ریاحــی،  فضــل‌الله  آقــای  مــن  به‌زعــم  مدیــران،  میــان  از   -  4
دکتــر  بوده‌انــد.  تأثیرگذارترین هــا  عبــوری  دکتــر  و  میرمطــهری 
میرمطــهری مــدیری منظــم، کاربلــد و شــماره یــک بــود و بــه قــول 
مــعروف کارش همیشــه احســنت داشــت. دکتــر عبــوری هــم همین طــور 
اســت؛ ایــن را بــه خاطــر اینکــه اکنــون در رأس هســتند نمی گویــم، چــون 
تغییــرات چشــمگیری در دوره مدیریــت ایشــان رخ داده اســت بــه آن 
ــولات  ــأ تح ــاده و منش ــق، فوق‌الع ــانی دقی ــان انس ــم. ایش ــاره می‌کن اش
مثبــت بوده‌انــد. ســفر زیارتــی مشــهد کــه بــا پیگیری هایشــان انجام شــد، 
نمونــه‌ای از اقدامــات مثبت شــان بــود؛ خانواده هــا در هــر قــدم زیــارت، 
دعاگــوی ایشــان بودنــد. همچنیــن از مجموعــه‌ی دکتــر خراســانی، 
ــگزارم. ــکلات سپاس ــیری مش ــت پیگ ــهدی باب ــای مش ــان و آق معاونانش

5- در ماه هــای اخیــر، »اهــداف« دگرگونی هــای مثبتــی را تجربــه کــرده 
اســت. دکتــر عبــوری بــا دل و جــان کار می‌کننــد، پروژه هــا یکــی پــس 
از دیــگری فعــال شــده و تیمــی توانمنــد همراهشــان اســت. شــیوه ی 
مدیریتــی و رفتارشــان بــا همــکاران مثال‌زدنــی اســت؛ از معــدود مدیرانــی 
بودنــد کــه از همــان ابتــدا جلســه‌ای گذاشــتند، مشــکلات را شــنیدند و تــا 

نـد. طـرف کردـ هـا را برـ یـادی آنـ حـد زـ ـ
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